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“Yasamak icin ve ekonomik gelismemizin
temini icin bayindirlik islerine dort elle sarilmak
mecburiyetindeyiz.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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“Oniimiizdeki dénemde sehirlerimizi adeta yeniden tasarlayip kendi finansman d
yeniden insa etme; kentsel estetigi, kaliteyi, kultlirel'degerleri ve ¢cevresel hassasiy
anlayisimizi stirdiirecegiz.”

“Depreme karsi hazirlik yapmak bizim igin tercihten ote zorunluluktur. Depreme haz
icin saglam binalar insa etmeli, riskli yapilari hizla yenilemeyiz. ‘Kentsel donilisim
gelecegini kurtarma projesidir.”
RECEP TAYYiP ERDOGAN
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbas
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

BAKANIN MESAII

Deprem cennet vatanimizin aci bir gercegi... Bugiin Glkemizin ylizde 66’s1, nifusumuzun ylzde 70’i ve blytk
sanayi tesislerimizin ylzde 75’i deprem tehlikesi altinda. En son 6 Subat 2023’te “Asrin Felaketi”ni yasadik.
50 binden fazla vatandagimiz hayatini kaybetti. Bu felaket, 14 milyon vatandasimizi etkiledi, boélgedeki yapi
stokunun yaklasik ylizde 40°in1 yok etti. Bu biylik kaybin (ilkemize maliyeti 104 milyar dolar oldu.

Yasanan depremlerin sosyolojik, psikolojik ve ekonomik etkilerinin buylkliga ile tGlkemizde bulunan yapi
stokunun durumu dikkate alindiginda kentsel doniisim g¢alismalarinin tlkemiz igin ne kadar hayati oldugu
bir kez daha ortaya ¢ikmigtir.

Bakanligimizonciligiinde, 2012 yilinda tlke gapinda baslatilan kentsel donlisiim seferberligi dogrultusunda;
yerel idareler, ilgili kuruluslar ve vatandaslarimizin katilimi ile blylk yol kat ettik. Bu slirecte; 81 ilimizi
afetlere direncli hale getirmek icin calismalarimizi stirdirdiik. Kentsel donistimiin yeni bir vizyonla ivme
kazanmasi ve daha etkin yuritilebilmesiicin de ekim 2023’te Sayin Cumhurbaskanimizin imzasiyla “Kentsel
Donlstim Baskanligi”miz kuruldu.

Baskanhgimizin 2026-2030 yillarini kapsayan Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani ile belirlenen hedefler
ve Bakanligimiza verilen sorumluluklar dogrultusunda, tim ilgili kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin,
akademisyenlerin ve meslek gruplariniiceren paydaslarin katkilari ve vatandaslarimizin beklentileri dikkate
alinarak katiimci bir yaklagimla hazirlanmigtir.

Gelecegimizin teminat ¢ocuklarimiza emanet edecegimiz sehirlerimizi afetlere direngli ve strdurilebilir
yasam alanlarina donistirmek amaciyla hazirlanan “Kentsel Donlisim Bagkanhigl 2026-2030 Stratejik
Plani”nin tlkemiz igin hayirh olmasini diliyor, ¢alismalarda emegi gegen tim kurum ve kuruluslarimiz ile
personelimize tesekkir ediyorum.

Murat KURUM
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

BASKANIN MESAIJI

Ulkemiz genelinde yiiriitiilen kentsel déniisim faaliyetleri, 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donustlrtlmesi Hakkinda Kanun’un 31.05.2012 tarihinde yirirlige girmesiyle baslamis olup, bu ¢calismalar
uzun yillar Altyapi ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Mudirliga tarafindan strdirilmastir. Ancak 6
Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler sonucunda yasanan biyuk yikim
ve can kayiplari, llkemizdeki sagliksiz ve standartlara uymayan yapi stokunun dontsiim c¢alismalarinin
hizlandirilmasi gerektigini bir kez daha ortaya koymustur. Bu dogrultuda, 16.10.2023 tarihli ve 32341 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan 153 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Kentsel Donisiim Baskanhgi
kurulmus, boylece llkemizde kentsel donlisim sirecinin daha etkin, kararli ve sorumluluk bilinciyle
ylrittlmesi amaglanmistir.

Baskanlhgimiz, yalnizca afet riski altindaki alanlarin degil, riskli yapilarin da doénistirilmesini 6ncelikli
hedef olarak benimsemekte; giivenli, saglikh ve direngli yerlesim alanlari olusturmayi temel ilke olarak
gormektedir. Kentsel dontisiim uygulamalarimiz, tim vatandaslarimizin can ve mal glivenligini dncelige
alan, yasam kalitesini artirmayi hedefleyen ve dogal kaynaklarin sinirli oldugu bilinciyle hareket eden
“strdardlebilir” bir yaklasim ile gerceklestiriimektedir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini esas alan Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde mali saydamlik ve hesap verilebilirligi esas almakta, bu
anlayisi kurum kultlirintin temel yapitasi haline getirmektedir.

Baskanligimiz, toplumumuzun ve tiim paydaslarimizin kentsel donisimiin gelecegine yonelik beklentilerini
en Ust dizeyde karsilamak amaciyla 2026-2030 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Stratejik planimiz bes
yilda yapmay hedefledigimiz projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi
olacakdtr.

Bu itibarla, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve 6nceliklerimizi, orta ve uzun vadeli amaglarimizi,
performans gostergelerimizi ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
Kentsel Donlisim Baskanhgl 2026-2030 Stratejik Plani’'nin hazirlik calismalarinda emegi gegen tiim
paydaslarimiz ile mesai arkadaslarima tesekkir eder, planin hayirli olmasini temenni ederim.

Hakki ALP
Kentsel Donlisiim Baskani
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

MISYONUMUZ

Afet riski altindaki yapi ve alanlari tespit ederek, can ve mal glivenligini saglayacak sekilde glivenli, sag-
likh, stirdtrdlebilir ve direngli kentler olusturmak amaciyla kentsel donlisim projelerini planlamak ve
yuritmek.

ViZYONUMUZ

Afetlere direncli, glivenli ve insan odakli yasam alanlari olusturarak, toplumsal refahi artirmak ve sird-
rilebilir, saghkli, planl ve yliksek yasam kalitesine sahip kentler insa etmek.

TEMEL DEGERLER

. Surdurulebilirlik

o Sosyal ve cevresel etkilere duyarlilik,
o Bilimsellik,

o Finansal erisilebilirlik,

o Katilmcilik,

o Seffaflik,

J Yenilikgilik,

AMAC VE HEDEFLER

Amacg 1: Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bunlarin disindaki yapilarin saghkli ve giivenli yasa-
mayi esas alacak sekilde nitelikli planlama anlayisiyla doniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinles-
tirmek ve yayginlastirmak

H 1.1: Kentsel dontisiim politikalari dogrultusunda yuritilen kira yardimi, faiz destegi ve benzeri destek
programlarinin strekliligi korunacak ve uygulama kapasitesi gliclendirilecektir.
H 1.2: D6nlisim alanlarindaki yapilar ile bu alanlar disindaki riskli yapilar glivenli hale getirilecektir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal déniisiimii giiglendirmek.

H 2.1. Kurumsallasmaya yonelik stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilacaktr.
H 2.2. Personelin niteligi ve yetkinligi arttirilacaktr.

KENTSEL
DONUSUM,
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2025/1. ceyrek) * Degeri (2030)
156.400 PG 1.1.1. Kira yardimi yapilan kisi sayisi 2.425.000
2.563.000.000 PG 1.1.2. Kira yardimi tutari (kimulatif/TL) 131.500.000.000
250 PG 1.1.3. Faiz destegi saglanan hak sahibi sayisi 1184
25.000.000 PG 1.1.4. Faiz destegi tutari (kiimulatif/TL) 269.000.000
2.272.000 PG 1.2.1. Donusum kapsamina alinan bagimsiz boliim sayisi (kimlatif) 3.150.000
5 317.000 f&;ﬁiﬁ;)onusum calismalari kapsaminda Uretilen bagimsiz bolim sayisi 3.350.000
0 PG 2.1.1. i¢ kontrol sisteminde yapilan gelistirme faaliyetleri (adet) 59
0 PG 2.1.2. Kurumsal duizeyde gergeklestirilen stratejik plan, i¢ kontrol ve risk a
calismalarina yonelik egitim/toplanti sayisi (adet)
0 PG 2.2.1. Hizmet ici Egitim Sayisi (adet) 41
0 PG 2.2.2. Hizmet ici Egitim Alan Personel Sayisi (adet) 4100

Tablo 2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Tablosu

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG 1.1.1. Kira yardimi yapilan kisi sayisi 250.000 375.000 470.000 600.000 730.000
PG 1.1.2. Kira yardimi tutari (milyon TL) 10.000 15.000 22.500 33.750 50.000
PG 1.1.3. Faiz destegi saglanan hak sahibi sayisi 90 135 202 303 454
PG 1.1.4. Faiz destegi tutari (milyon TL) 30 39 50 65 85

pe Lt Boullsuy kepsarmnazidlinam beeimlE s < oo 600 1.2 700:000 |- 2250008 | 20001000 | S.150:000
boliim sayisi

PG 1.2.2 Dontstm calismalan kapsaminda. Gretlen | ooy ooq'| o enilan 7] 2,950,000 | 3+150.000 ¢} 230,000
bagimsiz bolim sayisi

PG .2.1.1. : I¢ kontrol sisteminde yapilan gelistirme 5 3 11 14 2
faaliyetleri (adet)

PG 2.1.2. Kurumsal diizeyde gerceklestirilen stratejik

plan, i¢ kontrol ve risk calismalarina yonelik egitim/ 4 6 8 9 14
toplanti sayisi (adet)

PG 2.2.1. Hizmet ici Egitim Sayisi (adet) 4 7 10 10 10

PG 2.2.2. Hizmet I¢i Egitim Alan Personel Sayisi (adet) 400 700 1000 1000 1000
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu hizmetlerinin kalitesinin yikseltiimesi, kaynak
kullanim kapasitesinin artirilmasi suretiyle etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonet-
sel hesap verebilirlik mekanizmalari ile mali saydamligin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

5018 sayili Kanun kapsaminda kamu idareleri; faaliyetlerini kalkinma planlari, hikiimet programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde hazirladiklari stratejik planlara dayali olarak gercek-
lestirmekle, biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, amac ve hedeflerle uyumlu ve perfor-
mans esasina dayali olarak hazirlamakla yikimlu kilinmiglardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Program
Bitce” baslikh 9’'uncu maddesinde, “(1) Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan be-
lirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katthmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. (2) Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri-
ni; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”
hikm yer almaktadir.

Stratejik planin hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar ile sireg; 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Cumhurbaskanhgi Stra-
teji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsaminda
belirlenmistir.

Surdurilebilir kalkinma amaclari dogrultusunda genis bir sorumluluk Ustlenen, catisi altinda yer aldigimiz
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi; kiiltirimiizii yansitan, planl, akilli ve siirdiiriilebilir sehirles-
me konularinda hizmet ve faaliyetlerini sirdiirmekte, bir yandan da iklim degisikligi ile miicadelenin yani
sira ¢cevrenin korunmasi icin de gorevler lGstlenmektedir.

Ulkemiz, yeryiiziiniin en aktif fay zonlarinin bulundugu ve buna bagli olarak biiyiik depremlerin olusmasi
riskinin ¢ok yiksek oldugu bir tlkedir. NGfusumuzun yaklasik ylizde 70’i deprem riskinin yiiksek oldugu
bolgelerde yasamaktadir. Bu durumun sonucu olarak 1900 yilindan gliniimize tlkemizde biiyik 6lcekli can
ve mal kayiplarina yol agan 6’nin lGzerinde 60 deprem yasanmistir.

Son olarak 6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz Kahramanmaras merkezli depremler 11 ilimizde biyik yi-
kima neden oldu. 50 binden fazla vatandasimiz hayatini kaybetti. 6 Subat depremleri, 13,5 milyon kisinin
depremden dogrudan etkilendigi “bin yilin afeti” olarak tarihe gecmistir.

6 Subat 2023 depremleri basta olmak lizere son yillarda pes pese yasanan depremler i¢ ve dis paydaslarin
da is birligini icerecek sekilde daha yogun ve etkin bir calismayi zorunlu kilmaktadir.

Bakanlik olarak, deprem bélgesinde ilk etapta hasarlarin tespit edilmesinden baslayarak, planli ve glivenli
sehirlerin yeniden insa edilerek yaralarin bir an dnce sarilmasi i¢in yogun bir calisma yuritilmustdr.

Yasanan depremlerin sosyolojik, psikolojik ve ekonomik etkilerinin blylkligu ile Glkemizde bulunan yapi
stokunun durumu dikkate alindiginda kentsel déntisiim ¢alismalarinin tGlkemiz igin ne kadar 6nemli oldugu
ve Oncelikle yuritilmesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Bu baglamda, deprem boélgesinin yeniden ihya edilmesi basta olmak lzere sehirlerimizin timuyle glivenli
hale getirilmesi amaciyla planlama ve kentsel dontisiim ¢alismalari etkin bir sekilde yuratilmektedir. Basta
deprem bélgesi ve istanbul olmak iizere tiim sehirlerimizin depreme karsi direngli hale getirilmesi ve dé-
nldsim galismalarinin yeni bir vizyonla ivme kazanarak daha etkin ylritilebilmesi igin 2023 Ekim’de 153

e

sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile “Kentsel Donuisiim Baskanhgi” kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince, kamu idarelerinin; kal-
kinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bol-
gesel ve sektodrel plan ve programlara uygun olarak gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari;
stratejik amac ve hedeflerini, temel ilke ve politikalarini, 6nceliklerini, performans gostergelerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini katilimci yontemle bes
yillik donemler halinde hazirlamalari gerekmektedir.

Bu gergevede, ilk defa hazirlanacak olan “Kentsel Donlisim Bagkanligi 2026-2030 Stratejik Plan1” hazirlk
surecinin Ust diizeyde sahiplenilerek katilimci bir anlayisla Ust politika belgeleri ile temel ilkeler gergevesin-
de hazirlanmasi ¢calismalari Bakanlik Makaminin 23/09/2024 tarihli ve 111529 sayili Olur’u ile Haziran 2025
tarihi itibariyle tamamlanmak tizere baslatiimistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Plan Calisma Grubunun olusturul-
maslyla baslatilmistir. Siirecin planh ve koordineli sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla, stratejik plan
hazirhk takvimini de igeren Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanarak tim birimlere iletilmistir.

Hazirhk siireci boyunca, tim birimlerin katki ve gorisleri alinarak katilimci ve is birligine dayali bir yéntem
benimsenmistir. Birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda plan taslagi gelistirilmis, stire¢ boyunca
kurumsal icgori ve tecriibenin planlama siirecine yansimasi saglanmistir.

Stratejik planin Durum Analizi bélimunin olusturulmasi amaciyla, i¢ ve dis paydas analizleri gerceklestiril-
mistir. Bu kapsamda:

o Kurum icinden (i¢c paydaslardan) ve kurum disindan (dis paydaslardan) goris ve degerlendirmeler
toplanmistir.
o Paydas analiz raporlari hazirlanarak tim Merkez Teskilat birimleriyle paylasiimistir.

Elde edilen analiz sonuglari dogrultusunda; Kurumun amaglari, hedefleri, temel ilkeleri, misyonu ve vizyo-
nu, cok paydasli ve katilimci bir ydntemle sekillendirilmis ve ortak kurumsal anlayisla konsolide edilmistir.
Boylece; bahsi gegcen Kanun ve ilgili Yonetmelik kapsamda, Baskanligimizin 2026-2030 yillarini kapsayan
Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani ile belirlenen hedefler ve Baskanligimiz gérev alanina giren sorum-
luluklar dogrultusunda, tim ilgili kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin, akademik kurumlarin ve meslek
gruplarini iceren paydaslarin katkilari ve beklentileri dikkate alinarak katilimci bir yaklasimla hazirlanmistir.

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Bagkanhgimizin ilk Stratejik Plani 2026-2030 dénemini kapsayacak, Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program
ve 2025 Yili Yillik Program’da belirlenen hedef ve politikalari da icerecek sekilde “Kamu idarelerince Hazir-
lanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun bir bicimde hazirlanmistr.
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanliginin 15.06.2022 tarih ve E-34769888-602.04- 13471 sayili ya-
zisinda, s6z konusu Yonetmeligin 9’uncu maddesinin 1’inci fikrasinda “Kamu idarelerinin stratejik planlari;
kalkinma plani ve Cumhurbaskanligi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektérel ve
tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir” ifadelerine yer verildigi
belirtilmektedir.

Baskanligimizca 15/05/2024 tarihli ve 51264 sayili yazi ile Baskanhgimizin teskilatlanma galismalarinin
devam etmesi nedeniyle Stratejik Plan’in 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmasi hususunda
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligindan erteleme talep edilmis olup, s6z konusu talep Cum-
hurbaskanhginca 20/05/2024 tarihli ve 29242 sayil yazi ile uygun bulunarak Baskanhgimiz taslak strateji
planinin 30/04/2025 tarihine kadar gonderilmesi gerektigi hususu bildirilmistir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince Bakanlik
Makaminin 23/09/2024 tarihli ve 111529 sayili Oluru ile “Kentsel Donlisim Baskanhgi 2026-2030 Stratejik
Plani” hazirlik galismalarina baglaniimistir.

Bahsi gecen hikimlere istinaden ilk defa hazirlanan Kentsel Donlisim Baskanligi Stratejik Plani tiim Bas-
kanlk birimlerinin katilimiyla Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhgi koordinasyonunda yiriitiilmus olup,

nisan 2025’te taslak haliyle, haziran 2025’te nihai haliyle tamamlanmistir.

Hazirhk galismalari kapsaminda:

Plan ¢alismalarinin baglatilmasi ve Plan Hazirlik Programi’nin kabultine iliskin Makam Olur’u alinmis,
e Ust ydnetimin destegi saglanmis,

e “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmus,

e “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmus,

e Planlama siirecinde dikkate alinacak Ust politika belgeleri derlenmis,

e Stratejik Plan ekibine stratejik planlama egitimi verilmis,

e Stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmus,

e Kurumsal analiz calismalari yapilmistr.
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Tablo: 3 Stratejik Yonetim Siireci

e Planin Sahiplenilmesi
: mzcgacrgari“;::;?t'i” ¢ Ednizasyord STRATEJIK PLAN HAZIRLIK | Planlanma Siirecinin
SURECI Planlanmasi
e Zaman Plani
e Hazirlik Programi
e Kurumsal Tarihge
e Mevzuat Analizi
o Ust Politika Belgeleri Analizi
e Program-Alt Program Analizi
o Faaliyet AIar.1I§r|n|n Belirlenmesi DURUM ANALIzZ Neredsyiz?
e Paydas Analizi
e Kurum ici Analiz
e PESTLE Analizi
e GZTF Analizi
o Misyon
. Vizyon GELECEGE BAKIS
. Temel ilkeler
Nereye Ulasmak
. Amacglar istiyoruz?
. Hedefler ; i
. Performans Gostergeleri LRIED SELTIRMS
. Stratejiler
o Program
o Programin Amaci
o Anahtar Gostergeler
o Alt Programlar
o Alt Program Hedefleri
o Performans Gostergeleri
o Faaliyetler
o Maliyetlendirme
o Bltceleme
o Stratejik Plan izleme Raporu
. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu : Basarimizi Nasil
o Faaliyizt Raporu : JZLEME \{E T:kip Eder ve
; DEGERLENDIRME % L
o I¢ Kontrol Degerlendiririz?
. ic Denetim
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

1.1.1. Ust Yénetim Destegi

Stratejik plan galismalarinin en 6nemli basari faktori stratejik planlamanin benimsenmesi ve sahiplenil-
mesidir. Kurum calisanlarinin stratejik planlama slirecine inanmalari ve destek vermeleri ist yonetimin
bu konuya verdigi Gnemin bir sonucu olacagindan st yonetime bu konuda 6nemli gorevler diismektedir.
Stratejik plan galismalarinin en 6nemli basari faktori stratejik planlamanin benimsenmesi ve sahiplenil-
mesidir. Kurum calisanlarinin stratejik planlama stlirecine inanmalari ve destek vermeleri ist yonetimin
bu konuya verdigi Gnemin bir sonucu olacagindan lst yonetime bu konuda 6nemli gorevler diismektedir.

Bu baglamda;

e Baskanlik Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi asamalarinin her birinde bilgilendirme yapilmis,

e Katki ve katihmlarinin alinmasi saglanmistir. Boylelikle hem Ust yonetim stratejik planin hazirlanma
asamalari hakkinda bilgi sahibi olmus hem de Ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi ile Baskanlik
calisanlari arasinda planin sahiplenilmesi saglanmistir.

1.1.2. Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin hazirlanan program ve plan takvimi ile uyumlu olarak
yuritilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibi
(SPE) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, plan ¢alismalarinda Baskanhgin misyon, vizyon, amacg ve hedeflerinin belirlenmesi
icin Stratejik Plan Olur’una miteakip birim yoneticilerinin belirledigi alaninda yeterlilige sahip personel-
lerden olacak sekilde olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi taslak plana tiim birimlerce etkin katihmi
saglamak Uzere olusturulmus ana ¢alisma grubudur.

Stratejik Planlama Ekibi;
e Stratejik plan calismalarinda aktif olarak katki ve katihm saglamis,

e Stratejik Plan’in vizyon, misyon, stratejik amag ve hedeflerinde degerlendirilmek lizere; her bir baslikta
birimin gorls ve Onerileri ayrica bu ¢alismalara paralel olarak hedef ve faaliyet bazinda 6nimizdeki
plan donemi icin yol haritasi hazirlanmis,

e Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhginca hazirlanan “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”nde belirtilen
tum siiregler ayni gizelgede yer alan takvime gore tim hizmet birimlerimizle birlikte Strateji ve Finans-
man Dairesi Baskanhgi koordinasyonunda ayrintili olarak gahsiimistir.

1.1.3. Egitim ihtiyac

17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Tasarruf Tedbirleri Ge-
nelgesi’'nin “Diger Hususlar” bashginda “Kamu kurum ve kuruluslari, hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla
ihtiya¢ duyulan arastirma, gelistirme, egitim, vb. ihtiyaglarini dncelikle kendi personeli veya ilgili diger ku-
rumlarin bilgi ve tecriibe sahibi personelinden faydalanarak karsilayacak, zorunlu olmadik¢a danismanlik
hizmeti satin almayacaklardir” hiikm{ dogrultusunda; 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlk strecinde ihtiyag
duyulan rehberlik, egitim ve danismanlik destegi 02.10.2024 tarihli ve 115965 sayili yazimiz ile Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi’'ndan talep edilmistir.
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Stratejik planlama hazirlik déneminde stratejik plan takvimi dogrultusunda Baskanlik birimleri personelle-
rinden olusturulan Stratejik Plan Ekibine Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan 04/12/2024
tarihinde “Stratejik Planlama” egitimi verilmistir.

1.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Kentsel Donlisiim Baskanligi “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”, stratejik planlamaya yonelik tim is ve is-
lemlere, bunlarin gergeklestirilmesi ile ilgili hizmet birimlerinin yapacagi ¢alismalarin belirlenmesine agik-
lik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

S6z konusu takvim tim birimlere iletilerek hizmet birimlerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

1. Stratejik plan hazirhk onayinin/gene kesinin alinmas ve duyurulmas

2. Stratejik plankema ekibinin belire nmesi

3. Stratejik plan hazirhk takviminin ve programinin olusturulmas

4, Planlama ekibine planlamaya iliskin e gitim verilmesi

5. Bakanl@imiz 2020-2024 Strate ji Planinda yer alan Baskanhgimizla ilgilivizyon,
msyon, amag, hedef ve performans géstergelerinin gdzden gecirilmes

6. Paydas analizinin yapilmas

7. Paydas analiz sonuglannin de gerle ndirimesi (GZFT ve PESTLE analizi

8.  Kurulus igi analiz calsmalannin yapilmas

9. Mevzuat analizi

10. Program-Alt Program analizi

11. Faaliyet alanlan- Grin ve hizmetle rin belirdenmesi

12. Kalkinma Plani ve diger st politika belge lerinin analizi

13. Misyon, vizyon, amag ile orta ve uzun vadelihe defler ve gostergelerin
belirlenmesi

14. Misyon, vizyon, amag, hedef ve gostergelere son seklinin verilerek taslak planin
hazirlanmasi

15. Degerkndiriimek iizere tasagin Cumhurbaskanhgina (SBB) gonderilmesi

16. Gelen gorisler cergevesinde Stratejik Planin nihai hale getirilmesi

17. Stratejik Planin Baskanlk Makaminca onaylanmas: ve kamuoyuna acikianm asi
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

2.1. Kurumsal Tarihge

Kentsel Déniisiim Baskanhg’nin Kurulusundan Onceki Dénem
Bayindirlik ve iskan Bakanlig

1848 yilinda “Nafia Nezareti” adi altinda galismalarina baslayan Bayindirlik Bakanhgi, 26.05.1934 tarihli
ve 2443 sayili Kurulus Kanunu ile demiryollari, limanlar, karayollari ve képriler insa etmek, PTT tesislerini
kurup isletmek, su islerini diizenlemek, devlet daire ve miesseselerinin her tlrll yapi islerini yapmakla
gorevlendirilmistir.

1958 yilinda, 7116 sayili Kanun ile imar ve iskan Bakanlig kurulmus olup, bélge, sehir, kasaba ve kéylerin
planlanmasi, mesken politikasi, yapi malzemesi konulari ile ugrasmak, afetlerden 6nce ve sonra gerekli
tedbirleri almak, kentsel altyapiy1 gerceklestirmek ve belediyelerle iliskileri dizenlemek konularinda go-
revlendirilmistir.

3.07.1972 tarihli ve 1609 sayili Kanun ile Bayindirlik Bakanligi’'nin kurulusu ve gorevleri yeniden diizenlen-
mistir. 13.12.1983 tarih ve 180 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile imar ve iskan Bakanhgi ile birlestiril-
mesi sonucu Bayindirlik ve iskan Bakanhgi adini almistir.

Bayindirlik ve iskan Bakanhgi, sehirlesme ve yapilasma alanlarinda gergeklestirdigi alt ve (ist yapi hizmetleri
ile Ulkemizin kalkinmasinda 150 yili agkin siire 6nemli islevleri yerine getirmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin Kurulmasi

Gevre ve Sehircilik Bakanligi, 04.07.2011 tarihli ve 27984 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 644 sayil Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulmustur.
Miilga Cevre ve Orman Bakanhginin cevre kanadi ile Miilga Bayindirlik ve iskdn Bakanligi’'nin tek cati altinda
bir araya getirilmesiyle kurulan Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari, 17.08.2011
tarihli ve 28028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 648 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile daha da
glclendirilmistir.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi teskilat, gorev ve yetkileri, 1 Sayilh Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cum-
hurbaskanlgl Kararnamesi ile yeniden diizenlenmis merkez ve tasra teskilat ile bagli, ilgili ve iliskili kuru-
luslardan meydana gelmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’nin Kurulmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 29 Ekim 2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren Bazi Cumhurbaskanhgl Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararna-
mesi (Kararname Numarasi: 85) ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi olarak yeniden yapilandi-
rilmistir.

Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhiginin teskilat, gorev ve yetkilerine; “céllesme ve
erozyonla micadele” gorevleri eklenmis, Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel MudurltGgla Bakanhgin
blnyesindeki merkezi birimler arasina katilmig; Meteoroloji Genel MudurliGgi ile ayni Kararname ile kuru-
lan iklim Degisikligi Bagkanligi da Bakanhga bagh kuruluslar arasina dahil edilmistir.
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Altyapi ve Kentsel Déniisiim Genel Miidiirliigii (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanhgi biinyesinde)

16/05/2012 tarihli ve 6306 sayili “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustirilmesi Hakkindaki Kanunun” 19
uncu maddesiyle “Altyapi ve Kentsel Donlisim Hizmetleri Genel MidurlGgu” afet riski altindaki alanlar ile
bu alanlar digindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde kentsel donliisim uygulamalarini yirit-
mek lizere faaliyetlerine baslamistir.

Genel cercevede, Altyapi ve Kentsel Donlisim Hizmetleri Genel MidUrlGgd’nin gorevleri; riskli alan, re-
zerv yapl alani ve riskli yapi tespiti yapilan parsellerdeki kentsel donistim uygulamalarini batlincl bir yak-
lasimla yuriatmek; bu kapsamda hak sahiplerinin kira yardimi, faiz destegi ve vergi/har¢ muafiyetlerinden
etkin sekilde faydalanmasini saglamak, dénisiim uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla belediyelere,
Toplu Konut idaresi Baskanhigi’na (TOKI) ve iller Bankasi A.S.'ye mali kaynak aktarimi gerceklestirmekti.

Kentsel donlisiim slireclerini planlayan, mevzuati hazirlayan, finansal ve teknik destek saglayan, yerel uy-
gulamalari koordine eden ve donlisiim projelerini bltlincll bicimde yoneten bir ist merci olarak faali-
yetlerini stirdiiren Genel Mudurliik, gérevlerini 2023’ten itibaren yerine kurulmus olan Kentsel Donliglim
Baskanligi catisinda daha genis ve etkin bir kurumsal yapi altinda stirdirmektedir.

Kentsel Donlisiim Bagkanhgi’nin Kurulmasi

6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremlerin sonrasinda tlkemizde standartlara uygun olmayan yapi sto-
kunun doéniisiim siirecinin daha da hizlandirilmasi gerektigi anlasiimistir. Bu cercevede, basta istanbul’da
olmak Uzere kentsel donltsliimi tesvik edici hamlelerin Tirkiye’nin dort bir yaninda gelistiriimesine, top-
lumsal farkindaligin artirilmasina ve mevzuata yonelik ¢alismalara hiz verilmistir.

Bu kapsamda, 16/10/2023 tarih ve 32341 sayili Resmi Gazete yayinlanan 153 Sayili Cumhurbaskanlig
kararnamesi ile 16/05/2012 tarih ve 6306 sayili Afet riski Altindaki Alanlarin Donusturtlmesi Hakkinda
Kanun, ilgili diger mevzuat ile verilen gorevleri yerine getirmek ve yetkileri kullanmak lGzere kamu tiizel
kisiligini haiz, 6zel biitceli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina bagl merkezi Ankara’da bulunan
Kentsel Donisiim Baskanligi kurulmustur.

Kentsel Donlisiim Baskanligl daha 6nce bu alandaki faaliyetleri ylirtiten Altyapi ve Kentsel Donlisim Hiz-
metleri Genel MUdurlGgi’nlin yerine daha gligli, merkezi ve yetkili bir yapi olarak mevcut faaliyetleri dev-
ralmistir. Bagkanlik, kentsel dontsiim faaliyetlerinin daha etkin, hizli ve stirdirilebilir olmasi igin 81 ilde
hizmet vermeye devam etmektedir.
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Baskanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

2.2.2. Baskanlik Hizmet Birimleri ve Gorevleri

Baskanlik; kamu tizel kisiligini haiz, 6zel bitgeli, Bakanliga bagli ve merkezi Ankara’da bulunan merkez
teskilati ile her ilde kurulan dogrudan merkeze bagl tasra teskilatindan meydana gelir.

Kentsel Donusim Baskanhginin teskilat, yetki, gérev ve sorumluluklari 16/10/2023 tarihli ve 153 sayili Ka-
rarname ile belirlenmistir.

Baskanligin Gorev ve Yetkileri

o 6306 sayili Kanun ile verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak,
o Afet riski altindaki yapilarin ve alanlarin donustirilmesine iliskin mevzuati hazirlamak.
o 3/7/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 73’Gnct maddesi kapsamindaki uygulamala

ra iliskin kentsel donlstim ve gelisim alani ilani ile 16/6/2005 tarihli ve 5366 sayili Yipranan Tarihi ve
Kilturel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun kapsa-
mindaki yenileme alani ilanina iliskin gerekli hazirlik islemlerini yirtutmek.

Hizmet birimleri

16/10/2023 tarihli ve 32341 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 153 sayili Cumhurbas-
kanhgi Kararnamesi ve 6 Subat 2024 tarihli ve 32452 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kentsel Doniisim
Baskanhiginin Gorev ve Yetkileri ile Tasra Teskilatinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hi-
kiimleri dogrultusunda Kentsel Donlisim Baskanhgi teskilati, asagida yer alan merkez ve tasra teskilatin-
dan meydana gelmektedir:

o Kentsel Donlsim Genel MuduarlGgu

o Marmara Kentsel Doniisiim Genel MidurlGgu
o Tasinmaz ve Kaynak Gelistirme Genel MudurlGgi
o Riskli Yapilar Dairesi Baskanhgi

o Imar Planlama Dairesi Baskanlig

o Yapim ve Proje Dairesi Baskanlgi

o izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi

o Strateji ve Finansman Dairesi Baskanligi

o Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

o Hukuk Musavirligi

o Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
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2.3 Mevzuat Analizi

Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
-16/5/2012 tarihli ve 6306 | -4 Sayil Mevzu?tt? yer Yerllen - Riskli yapilarda, riskli
sayili Afet Riski Altindaki Cumhurbaskanlig yasal yukumldlikler alanlarda ve rezerv yapi
Alanlarin Dénusturilmesi Teskilati Hk. tumuyle yerine alanlarinda déntsim
Hakkinda Kanun ve ilgili Kararname getiriimekle birlikte; slirecinin daha hizli, adil

diger mevzuatta yer verilen
gorevleri yerine getirmek,

-Afet riski altindaki alanlar
ile bu alanlar disindaki riskli
yapilarin bulundugu arsa ve
arazilerde kentsel dontisim
uygulamalarini ylritmek

- 6306 Sayil Kanun

-Kentsel Donlisiim
Baskanligi'nin
Gorev ve Yetkileri
ile Tasra Teskilatinin
Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

-6306 Sayili
Kanun’un Uygulama
Yonetmeligi

-Donlstim Projeleri
Ozel Hesabi Yon.

-7452 sayili
Olaganusti Hal
Kapsaminda
Yerlesme ve
Yapilasmaya iliskin
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin
Kabul Edilmesine
Dair Kanun

-8189 Sayili
Cumhurbaskani
Karari

-7700 Sayili
Cumhurbaskani
Karari

-7065 Savyili
Cumhurbaskani
Karari

- 6306 Sayili Kanun’un
uygulanmasi
asamalarinda, yikim ve
tahliye islemlerinde,
zaman zaman idareler,
vatandaslar, belediyeler,
kolluk ve miilki

amirlerle koordinasyon
saglanmasinda zorluklar
yasanmaktadir.
-Dénusim sureci
kapsaminda

saglanan tesvik edici
dizenlemelerin
suistimale ac¢ik olmamasi
icin ilave tedbirlerin
alinmasi gerektigi hususu
tespit edilmistir.

ve seffaf ylrutilebilmesi
icin yapilacak

yeni uygulamalar
hususunda muzakere
ortami olusturularak
yararlanicilarin karar
verme slirecine daha
fazla dahil edilmeleri
planlanmaktadir.

- D6nusum sureci
kapsaminda

saglanan tesvik edici
dizenlemelerin
suistimalini 6nlemek
amagli hakkaniyet ilkesi
geregi diizenlemelere
ihtiya¢ duyulmaktadir.
-6306 sayili Kanun’un
uygulanmasi
kapsaminda idarelerle
yasanan koordinasyon
aksakliklarinin
giderilmesi amaciyla
diizenlemeler yapilmasi
planlanmaktadir.

- Yararlanicilarin
bilgilendirilmesine
iliskin yapilan/
yapilacak galismalarin
cesitlendirilmesi ve
hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

KENTSEL
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2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIzi

UST POLITIKA BELGELERINDE YER ALAN GOREV VE SORUMLULUKLAR
2.4.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Baskanligimiz ile ilgili ve iliskili olan amac ve hedefler asagidaki tabloda verilmektedir.

Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda Kentsel Doniisiim Bagkanhgi
2030 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev ve ihtiyag Amag No Hedef No

2030’a kadar bitun tlkelerde
kapsayici ve stirdirilebilir
kentlesmenin gelistirilmesi ve
katihmci, entegre ve surdurilebilir SA 4 H 4.5
insan yerlesimlerinin planlanmasi
ve yonetilmesi igin kapasitenin
glclendirilmesi

Diinyanin kiltiirel ve dogal

mirasinin korunmasi ve gozetilmesi SA3
¢abalarinin artirilmasi

H3.1
1372

2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan
durumdaki insanlarin korunmasi
temel alinarak suyla ilgili afetleri
de kapsayan afetler nedeniyle
Surdardlebilir Sehirler ve Topluluklar/ | kiresel gayrisafi yurtici hasilayla SA3 H3.3
11.1,11.3,11.4,11.5,11.6,11.7, | ilgili dogrudan ekonomik kayiplarin
11.a,11.b,11.c dnemli oranda disirilmesi ve

olumlerin ve etkilenen insan
sayisinin onemli 6lclide azaltilmasi

2020’ye kadar kapsamaya, kaynak

etkinligine, iklim degisikligine

uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga

yonelik entegre politikalari ve

planlari benimseyen ve uygulayan

sehirlerin ve insan yerlesimlerinin SA1 H1.1
sayisinin 6nemli 6lglide artirilmasi SA4 H4.3
ve Sendai Afet Riskini Azaltma

Cergeve Eylem Plani 2015-2030

dogrultusunda butlncil bir afet

risk ydnetiminin her diizeyde

gelistirilmesi ve uygulanmasi

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayanikhhgin ve uyum
kapasitesinin biitin tlkelerde
glclendirilmesi

SA 4 H4.4

iklim degisikligiyle ilgili dnlemlerin

iklim Eylemi/ 13.1, 13.2, 13.3, 13.3, ulusal politikalara, s.tratej'llere ve SA 1 H1.2

13.b planlara entegre edilmesi

iklim degisikligi azaltim, iklim
degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik
yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

SA1 H1.5
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2.4.2. On ikinci Kalkinma Plani

On Ikinci Kalkinma Planinda Kentsel Déniisiim ile ilgili politika ve tedbirlere “3.4. Afetlere Direngli Yasam
Alanlary, Stirdiiriilebilir Cevre” basliginda “3.4.2 Kentsel Doniisiim” alt bagliginda yer verilmistir.

3.4.2. Kentsel Doniisim

a. Amag:

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saglikli ve giivenli yasamay1
esas alacak sekilde doniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amacg-
tir.

b. Politika ve Tedbirler

633. insaat sektoriiniin yesil déniisimi saglanacaktr.

633.6. Riskli alan dénustmlerinde surdurilebilir yapili gevre olusturulmasina yonelik pilot uygulamalar
yapilacaktr.

843. Kentsel donusiimin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde déonlsiim anlayi-
styla, yasam kalitesini ylkseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari gliclendirme amaci ¢ergevesinde farkh
mudahale tirlerini iceren butlncil bir bakis agisiyla yuratilmesi saglanacaktir.

843.1. Kentsel donlisum uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan dontsiim ihtiyaglarini
gozetecek ve farkli miidahale tirlerini icerecek sekilde buttincil bir yaklasimla gelistirilecektir.

843.2. Mekansal planlama ve kentsel donlisim uygulamalari bitinlesik bir sekilde ele alinacaktir.
843.3. Kentsel donlisiim strateji belgelerinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

844. Kentsel donisiim alanlarinin dnceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekono-
mik guclikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

844.1. Kentsel donutstm alanlarinin dnceliklendirilmesine iliskin analizlerde kullanilmak tzere veri
altyapisi gelistirilecektir.

844.2. Yapi stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi agisindan afet risk durumu, etkilenen
nifus buyuklugl, toplumsal giigliikler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas alan degerlendirme siste-
mi gelistirilerek 6ncelikli donlisim alanlari belirlenecektir.

845. Kentsel donislimin yayginlastiriimasi icin finansman modelleri ve araglari gelistirilecektir. 845.1. Gay-

rimenkullerin gercek degerleri tespit edilecek ve deger artislarinin kentsel dontisiimde finansman kaynagi
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
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845.1. Gayrimenkullerin gercek degerleri tespit edilecek ve deger artislarinin kentsel donlisimde
finansman kaynagi olarak kullanilmasi saglanacaktir.

845.2. Deger artisinin yiksek ve distk oldugu dontistim alanlari arasinda ¢apraz finansmanin kul-
laniminin yayginlastiriimasi igin merkezi ve yerel kurumlarda farkindalik ve yetkinlik artirilacaktir.

845.3. Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve déniisiim alaninin dinamikleri dogrultu-
sunda 6zgun kentsel donisiim modelleri gelistirilerek uygulamalar hizlandirilacaktr.

846. Kentsel donlisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve sirdirulebilir sehirlesme 6zelliklerine
uygun ve afetlere karsi direncli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

846.1. Kentsel donlisim projeleriyle olusturulacak yerlesim alanlarina iliskin ilke, standart ve esas-
lar belirlenecektir.

847. Kentsel donlisiim uygulamalarinda uzlasma siirecleri gelistirilecek ve streg¢ hizlandirilacaktr.
847.1. Kentsel doniislim uygulamalarindaki uzlagsma siireglerinde katilimcilik mekanizmalari gelisti-
rilecek, anlasmazliklarin daha hizli ¢6ziime ulastiriimasi igin ihtisas mahkemeleri olusturulacaktr.

848. Ulusal dlgekte kentsel donisiim uygulamalarina iliskin proje verilerinin ilgili paydaslar tarafindan izle-
nebilmesini saglayacak bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

848.1. Ulusal olgekte kentsel donlisim uygulamalarina iliskin proje verilerinin izlenebilmesini sag-
layacak bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

849. Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi icin gerekli ¢alismalar hizli ve etkin
bir sekilde yuritilecektir.

849.1. Kentsel donlisiim konusunda toplumsal farkindalik artirilarak tesvik edici programlarla d6-
nlstm sureci hizlandirilacaktr.

849.2. istanbul basta olmak tizere riskli yapi stokunun déniisimiiniin hizlandirilmasi amaciyla mev-
zuat duzenlemesi gergeklestirilecektir.

Hedefler
2022 2023 2028
Kentsel Donlsim Strateji Belgesi
Hazirlanan il Sayisi (Kimiilatif) e 2 i

Kaynak: 2022 yili verisi Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina aittir. 2023 yili verisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi gerceklesme
tahmini olup 2028 yili verisi On ikinci Kalkinma Plani hedefidir.

2.4.3. Orta Vadeli Program (2025-2027)

2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP), kentsel donisiim alaninda, Tirkiye’deki kentsel altyapinin
iyilestiriimesi, sehirlesmenin strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmasi ve riskli yapilarin
glvenli hale getirilmesi gibi 6ncelikleri kapsamaktadir.

Orta Vadeli Programda (2025-2027) “lll. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar” bashginin 6.
Maddesinde (Kamu Maliyesi) Afetlere direncli yapinin finansmani bolimiinde Baskanligimizin gérev ve
sorumluklarina giren diizenlemeler Orta Vadeli Plan asagidaki sekilde takvime baglanmistir.
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Yapilacak islem
(Kanun*/Karar/ | islemin igerigi /A¢iklamasi Ongoriilen Takvim
idari Diizenleme)

istanbul basta olmak tizere, afetlere

E = karsi dayaniksiz yapi stokunun
g Eg : yenilenmesi icin hak sahiplerinin
e = 2 | |dari Duzenleme beklentileri ve dontisiim alanlarinin 2025 / 4. Ceyrek
< = ::é’ dinamikleri dikkate alinarak

= kentsel  dontsim  calismalari

strdurilecektir

Program doneminde, basta deprem kaynakli harcamalar olmak lzere gerekli ihtiyaclar karsilanirken mali
disiplinin ekonomide giliven ve istikrari artiran bir ¢ipa olarak korunmasi ve gliglendirilmesi igin tim adimlar
kararhlikla atilacaktir.

2.4.4. 2025 Yili Cumhurbaskanlhigi Yilik Programi

2025 Yili Cumhurbagkanhigi Yillik Programi’'nin 2.4. “Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Strdirulebilir Cevre”
ana basliginda; “2.4.2 Kentsel Donlisim” alt bashginda Mevcut Durum, Amacg, Politika Tedbirler ve Hedefler
konu ayrimlariyla Bagkanhgimiz faaliyetlerine yer verilmistir.

Diger yandan; 2.4.3 Sehirlesme alt bashgindaki 855.3 numarali tedbir de Baskanligimiz gorev ve
sorumluluklari ile iliskilendirilmektedir.

2025 Yili Programinda Baskanligimizin gorev ve yetkileri alanina giren 6 adet tedbire iliskin 6 faaliyet yer

almakta olup bunlar, On ikinci Kalkinma Plani’nda yer alan sorumluluklarimizi gerceklestirmeye yénelik
yillik bir program mahiyeti tagimaktadir.
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2025 CB Yillik Program Politika Tedbir ve Faaliyetler Tablosu

iklim dostu, afete direncli ve yasam
kalitesini yiikselten bir sehircilik
anlayisiyla yeniden insa edilecektir.

saglanacak, kent kiiltiiriinii
yasatan ve toplumun
hatiralarinin biriktigi alanlar
aslina uygun olarak yeniden
insa edilecektir.

Politika Tedbir No Faaliyet
18143;111'255;;5:11 ?;Elfﬁ:; i Istanbul basta olmak iizere riskli
sg’funlarla x rt’a e alan ilan edilen alanlarda mevcut
B tinglgrlnl durum analizleri yapilarak

843. Kentsel doniigiimiin sehir dokusuna, | .. it 843.1.1. alanin ¢evresel, sosyal, fiziki
& FEREi ; gozetecek ve farkli miidahale : y : -
estetigine ve kimligine uygun sekilde filorind icaroo iovakilde ve ekonomik yap1 ozellikleri
yerinde doniisiim anlayisiyla, yasam bitincnlbiyakiwimla dogrultusunda doniisiim
kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini Solistinilecokt calismalar ytritiilecektir.
ve yerel baglar gliglendirme amaci :
cercevesinde farkli miidahale tiirlerini
igeren biitiinciil bir bakis agisiyla Kentsel doniistim strateji
yliriitiilmesi saglanacaktir. 843.3.Kentsel doniisiim strateji belgelerinin hazirlanmasinin
belgelerinin hazirlanmast 843.3.1. zorunlu hale getirilmesi
zorunlu hale getirilecektir. icin mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.
844. Kentsel doniisiim alanlarinin
onceliklendirilmesine iliskin afet 844.1.Kentsel O
ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve doniisiim alanlarinin e
ekonomik giicliikler, yap1 stoku niteligi | dnceliklendirilmesine iligkin 844.1.1. e \?Ie S
ve risk analizlerini dikkate alan bir analizlerde kullanilmak iizere el}; Erilecelz]tir
degerlendirme sistemi gelistirilecektir. veri altyapisi gelistirilecektir. Bl :
848.1.Ulusal dlgekte kentsel ] e S e
848. Ulusal olgekte kentsel doniisiim doniistim uygulamalaria TR $ﬂ ilip aJ s
uygulamalarina iligkin proje iligskin proje verilerinin e AT
s g tarafindan izlenebilmesi amaciyla
verilerinin ilgili paydaslar tarafindan ilgili paydaslar tarafindan 848.1.1. SR Ned M
izlenebilmesini saglayacak bilgi sistemi | izlenebilmesini saglayacak Do mi (ARAAD) S5 oihi
altyapisi gelistirilecektir. bilgi sistemi altyapisi e /
gelistirilecektir. £ jcceutn,
849. Olas1t Marmara depremine kars1 £ ciicldgioin Istanbul'da Yarisi
riskli yap1 stokunun yenilenmesi igin onndatoplumsal Bizden Kentsel Doniisiim
: e farkindalik artirilarak tesvik 849.1.1.
gerekli ¢alismalar hizh ve etkin bir e P Kampanyasia devam
; L 1 edici programlarla dontgiim : :
sekilde yiiriitiillecektir. i edilecektir.
stireci hizlandirilacaktir.
32;2@%?1221(;?;%& 2023 yili subat ayinda meydana
855. Kahramanmaras ve Hatay merkezli | sembolik ve manevi degeri g:h:l:?gzgleid{;i (;illl :ni/;l;;n
depremlerden etkilenen sehirler tarihi, yliksek tarihi-kiiltiirel mirasin I Y : 3
Sz, s Adiyaman, Malatya, Osmaniye
sosyal ve kiiltiirel dokular1 gozetilerek | korunmasi ve onarimi 853.1.1

ve Gaziantep illerinde tarihi
ve kiiltiirel degeri haiz kent
merkezlerinde yeniden insa
caligmalart yiirtitiilecektir.

Yillik Programla Bagkanhgimiza verilen gorevler incelendiginde, sistem ve mevzuat gelistirmelerinin
de yardimiyla kentsel donlisim faaliyetlerin butincil bir bakis agisi esliginde hizlandirilmasina yonelik
gorevlere yer verildigi goriilmektedir.
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TURKIYE AFET RiSK AZALTMA PLANI (TARAP)

Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP), 2022-2030 yillarini kapsayan ve afet risklerini en aza indirmeyi
amaclayan ulusal bir plandir.

Sendai Cercevesinde (2015-2030) yer alan ve uluslararasi kabul goren stratejik dncelikler TARAP’In da
stratejik onceliklerini olusturmustur. Her stratejik 6nceligin iceriginde hedef, amag, eylemler ve bunlari
yapmakla yikidmli olan sorumlu kurulus ile sorumlu kurulusa destek verecek ilgili kurum ve kuruluslar
tanimlanmistir. Ayrica her eylem icin sorumlu ve ilgili kurulusa verilen “Kisa Vade (2022-2024), Orta Vade
(2022-2028) ve Uzun Vade (2022-2030)” olmak lizere 3 donem olarak belirtilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na atfedilen kentsel doniisiim faaliyetleriyle iliskilen-
dirilebilecek faaliyetler:

Hedef Eylem Siire

1. Kentsel donistimiin tamamlanmasi ve
kirsal kesimin donisliminin saglanmasi
Planlama, gevre ve sehircilik calismalarinda afet 2. Planlama, gevre ve sehirlesme ile ilgili Uzun
risklerinin azaltilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi | biitiin yasal mevzuatin gézden gegirilerek Vade
deprem risklerinin azaltilmasi ile ilgili gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Onemli yapilarin hasar gorebilirlik ve Uzun

Onemli yapilarin depreme giivenli olmalarinin saglanmasi | . b ; :
¥ap P 8 & risklerinin belirlenmesi Vade

Yapilarin afetlere direncli
ve cevreye duyarl bicimde
tasarlanmasina yonelik gelistirilmesi

Orta
Vade

Yapilarin afetlere direngli, dogal, tarihi ve kiiltiirel cevreye
uyumlu tasarlanmasi

2.5. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi, katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. Kurumun etkilesim icinde oldugu paydaslarin
stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin basari diizeyinin artmasinda 6nemli bir
etkendir.

Paydaslar; kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum icerisindeki kisi ve birimler olan “i¢
paydaslar” ve kurumun sundugu Urin ve hizmetlerden yararlananlar ile kurumdan etkilenen veya kurumu
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardan olusan “dis paydaslar”dir.

Bilindigi lzere, Baskanligimizin gorev ve sorumluluklari butin vatandaslarimizi ilgilendirdigi gibi bircok
kurum, kurulus ve sektori de ilgilendirmektedir. Bu sebeple, Baskanligimiz geleceginin sekillendirildigi bu

slrecte oncelikle paydaslarimizin kimler oldugu hususunda calismalar gerceklestirilmistir.

Paydas analiziyle;

o Paydaslarin gorus, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
o Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
o Kurumun hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi
ve bunlarin giderilmesi icin dnlemler alinmasi,
J Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢cikar catismalarinin tespit edilmesi,
o idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda
fikir edinilmesi amaclanmistir. T =
DKE.NT..SE..L
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Bu dogrultuda, belirlenen tim paydaslarimizin kurumun mevcut durumuna ve gelecegine yonelik fikirleri-
ni alabilmek amaciyla anketler gelistirilmis ve elektronik ortamda veriler toplanmistir.

Bu cercevede, 11.02.2025-21.02.2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen i¢c paydas anket calismasina 186
merkez, 445 tasra teskilatindan olmak lzere 631 kurum personeli, yine ayni tarihler arasinda gerceklestiri-
len dis paydas anketine ise 504 dis paydas katilim saglamistir.

Kurum galisan ve yoneticilerinin katiimiyla gergeklestirilen i¢ paydas anket ¢alismasindan
Ozetle;

o Ulkemizin kentsel déniisiim faaliyetlerinde sorun yasadigi en énemli alanlar,
o Bagkanhgin dncelik vermesi gereken faaliyet alanlari,

o Calisanlarin karar alma sureclerine katihmi,

o Gahsanlarin katihmini saglamaya yénelik mekanizmalar,

o Gahsanlar ve yoneticiler arasinda bilgi paylagimi ve is birligi,

. insan kaynaklari yénetimi,

hususlarinda veriler toplanarak i¢ paydas analizleri gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan kapsaminda Kurumun dis paydaslariyla gerceklestirilen anket calismasindan Ozetle;

o Kentsel Donisiim Baskanligi hakkinda hangi kaynaktan bilgi alindigl,

o Kentsel Donlsiim konusunda bilgi diizeyi,

o Kentsel Donusim Baskanhgi'nin hizmetleri, gérev/yetki ve sorumluluklari hakkinda bilgi dizeyi,
o Kentsel donistm faaliyetlerinin daha etkin olabilmesi icin gereksinimin ne oldugu,

hususlarinda veriler toplanarak dis paydas analizleri gerceklestirilmistir.

Ote yandan, Stratejik Planin “Durum Analizi” asamasinda i¢ ve dis paydas anketleriyle paydaslarin Baskan-
lik ¢alisma alanlari ile ilgili konularda goris ve onerileri tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen neticeler
GZFT ve PESTLE analizinin olusturulmasinda kullanilmistir. Ayrica, Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedef-
lerin tespit edilmesi asamasinda da bu verilerden faydalaniimistir.

i¢ Paydas Analizinde Dile Getirilen Konular Grafigi (ilave goriis analizi)
ic Paydas Anketi Goriis ve Oneriler

Fiziki kosullarin
yetersizligi
2\

Ozliik haklarinin
iyilestirilmesit alebi
41%

Mevzuat gelistirme
ihtiyac
5%

Egitim
ve ——

isbirligi

talebi
7%

Personel
yonetimi
eksikliging ™~
dair
bulgular
10%

Teskilatlanmanin /

tamamlanmasi talebi
22%
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Dis Paydas Analizinde Dile Getirilen Konular Grafigi (ilave goriis analizi)

ilave goriis ve degerlendirmelerin konusal gruplandiriimasi

= Cevresel sosyal

= Mimari, planlama
15% ’ \ 8%
= Farkindahk

10% \

= Riskli yapilarint espiti,
Olasi afetlereh azirhk
20%

M Dayanikhlik
3%
= Finans
16%
~N
Denetleme
\ 3%
= Bilimsellik
2%
| = Liyakat

= Koordinasyon Egitim 5%
isbirligii stisare
10%

= Mevzuat
8%

2.6. KURULUS iCi ANALIz

Baskanlik, afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde
kentsel donlsiim uygulamalarini yiritmek Gizere kurulmustur.

Bu kapsamda; Baskanligin teskilat yapisi, insan kaynaklari, kurumsal kiltird, fiziksel durumu, teknolojik ve
bilim altyapisi ve diger kurumsal kapasite 6gelerinin bir degerlendirilmesi yapilmistir.

2.6.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

31.12.2024 tarihi itibariyle Kentsel Donlisim Baskanligi’'nda toplam 1404 personel istihdam edilmektedir.
Personele iliskin 6zet tablolar asagida yer almaktadir:
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Tablo 6. Baskanlik Dolu ve Bos Kadrolarinin Dagilimi

BASKANLIK PERSONELININ MERKEZ VE TASRA BiRiIMLERINE GORE DAGILIMI

= I
mm““ oram reene

185 525 118 1057

Sozlesmell 131 1 519 20 671
360 186 1002 138 1726

Tablo 7. Bagkanlik Personelinin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

BASKANLIK PERSONELININ CiNSIYET DURUMUNA GORE DAGILIM

PERSONEL SAYISI
CiNSIYET ORAN (%)

MERKEZ TASRA TOPLAM

674 855

Tablo 8. Bagkanlik Personelinin Yag Durumuna Gore Dagilimi

BASKANLIK PERSONELININ HiZMET YASA GORE DAGILIMI

YAS ARALIGI PERSONEL SAYISI ORAN (%)

0,2

628 48,1
553 38,6
164 9,2
56 3,9
1404 100
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Tablo 9. Baskanlik Personelinin istihdam Sekline Gore Dagilimi

BASKANLIK PERSONELININ iSTIHDAM SEKLINE GORE DAGILIMI

PERSONEL SAYISI

iSTIHDAM SEKLI ORAN (%)

MERKEZ TASRA TOPLAM

2.6.2.Kurum Kiltiirti Analizi

Baskanligin hizmet birimleri arasinda ve yoneticiler ile kurum personeli arasinda bilgi paylasimina ve is bir-
ligine acik bir calisma ortami bulunmaktadir. Yuritilen faaliyetlerde gerek hizmet birimleri arasinda gerek-
se kurum personeli arasinda takim calismasi kabiliyeti ylksektir. Calisanlar ile yoneticiler arasindaki iletisim
saygl cergevesinde yurutilmektedir. Ayrica ¢alisanlar, yoneticileri ile kolayca iletisim kurabilmektedir.

Baskanligin hizmetlerini stirdirirken paydaslara gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi konusunda gerekli
hassasiyeti gdstermektedir. i¢ ve Dis Paydas Anket Calismasi kapsaminda paydaslar ile iliskilerde giiclii ve
zayIf yonler ortaya konulmustur.

Kurum stratejik planinin hazirlanmasindan ve hizmet birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan

Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhgi sorumludur. Ust yénetim Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecine
katilmakta ve gerekli destegi saglamaktadir.

2.6.3.Fiziksel Kaynak Analizi

Kentsel Déniisiim Baskanhgi Merkez binasi; isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:51/B
Cankaya/ANKARA adresindeki hizmet binasinda faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Ayrica, Marmara Kentsel Donlisim Genel Mudurligtimiz, faaliyetlerini Altunizade Mahallesi, Ord. Prof.

Fahrettin Kerim Gékay Caddesi, No: 34, Uskiidar / ISTANBUL adresindeki kiralik hizmet binasi ile Kadikdy
ilcesi, Dumlupinar ve Merdivenkdy Mahallelerinde Baskanligimiza tahsisli olan ofislerde siirdiirmektedir.
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izmir Kentsel Déniisiim MidUrligiimiiz, izmir ili, Bayrakli ilcesi, Manavkuyu Mahallesi 275/13 Sokak B-1
Blok No:2/1C Bayrakli/iZMIR adresinde faaliyetlerini yiiritmekte olup, Baskanligimizin tasra teskilatlari ise
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il mudirlikleri ile ayni binada faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bagkanhigin sahip oldugu fiziki kaynaklarin iyilestiriimesi ve hizmet sunumunda etkinligin artirilmasi ama-
ciyla gerekli calismalar ylritilmekte olup hizmet binasi icerisinde personelin talep ve ihtiyacina yonelik
yenilikler yapilmaktadir.

2.6.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mevcut Bilisim Sistemi

6306 sayili Kanun kapsaminda, Kentsel Donlsim Bagkanhgi’'nin riskli yapilar ve riskli alanlar nezdinde yu-
rittigu tespit, tahliye ve yikim gibi teknik faaliyetler ile bu faaliyetler neticesinde hak sahipligi kazanmis
vatandaslara 6denen desteklerin ve ylritilen bor¢landirma islemlerinin takip edildigi, ayni zamanda gay-
rimenkullerin ihale yolu ile satis stirecinin izlendigi bir sistem olan Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénisimu
(ARAAD) Bilgi Sistemi Baskanhgimizin temel yazilim sistemidir.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr’'nin kritik bilgi islem altyapisi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Mudurligd’nin altyapi ve Gstyapi bilesenleri ile yeni nesil veri merkezinde barindirilmaktadir. Tim ulusal
stratejilere ve eylem planlarina uyum cercevesinde Bilgi Glvenligi Sube Midurligi’ne bagh olarak kurulan
Siber Glivenlik Operasyon Merkezi’'nde Bakanhgimiz siber guivenlik faaliyetleri kapsaminda bilisim sistem-
leri ve bilgi varliklarini gelebilecek i¢ ve dis tehditlere karsi korumak igin hizmet vermektedir. Bakanhgimiz
hizmet binasinda bulunan veri merkezinin yapimi tamamlanarak hizmete girmistir. Boylece Bakanligimiz,
bilisim kaynaklarini ortak bir havuzdan yonetebilir, is birimleri ile projelere ayrilan bu kaynaklari dinamik
olarak azaltip, arttirabilir duruma gelmistir. Kurumda sanal mimariye yonelik farkli teknolojiler kullaniimak-
ta olup, bu teknolojiler modern yénetim yazilimlarinin katkisiyla genisleyebilir bir yapida merkezi olarak
yonetilebilmekte ve performanslari etkin bir bicimde takip edilebilmektedir. Bagkanligimiz bilisim altyapisi
olarak Bakanligimiz veri merkezini kullanmakta olup kurumsal bilisim hizmetini Bakanhgimizdan almakta-
dir. Mevcut kurum donanim envanterini gosterir bir tablo asagida sunulmustur:

Tablo 10. Kentsel Doniisiim Baskanligi Donanim Envanteri (2024)

Marmara Kentsel izmir Kentsel
Donanim Merkez e A
Araglari Teskilat Donu5urrl Sienel Donusurrl
Mudurlugu Mudurlugu
Kisisel Bilgisayar 276 184 39
Dizistl Bilgisayar 38 61 4
Bilgisayar Terminal
Bilgisayar (Thin - - -
Client)
Yazici 74 29 4
Tarayici 6 5 2
Belge Geger : 1 .
(Faks Cihazi)
Yansi Cihazi 4 ) :
Diger (Projeksiyon)
donanim Televizyon - 29 1
Fotokopi
Makinesi : = 2
Plotter - 1 -
Barkod Yazici il - 2
38
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kentsel Donilisiim Baskanligi tarafindan i¢ ve dis paydaslara sunulan ve gelistiriimesi devam eden uygula-
malar:

. http://kentseldonusum.csb.gov.tr (ARAAD Bilgi Sistemi)

J YAP.Net (Ag Tabanli Hesaplamali Bulut Risk Tespiti Uygulama Yazilimi)
o http://kentseldirenclilik.csb.gov.tr

. http://yerindedonusum.csb.gov.tr

o http://www.kdb.gov.tr

. http://ik.kdb.gov.tr

o yapikayitbelgesiws.csb.gov.tr

2.6.5.Mali Kaynak Analizi

Bagkanhgimiz mali kaynaklarinin tahminini igeren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 11.Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 2030

Ozel Biitce

(TL) 213.440.367.000 [ 261.806.175.000 | 274.896.483.750 | 316.130.956.313 | 363.550.599.759

*Kaynak: 2029 ve 2030 yillari igin IMF Tirkiye enflasyon tahminleri kullanilmistir.
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2.7. PESTLE Analizi

PESTLE Analizi kapsaminda Baskanligimiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve diger cevresel dis etkenler tespit edilmistir.

Tablo 12. PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Tespitler
Ne yapilmali
(Etkenler/Sorunlar) Firsat Tehdit
Ulkemizin karsi karstya kaldigi Afetlerle micadele Ulkemizin jeopolitik Kisa, orta ve uzun vadeli
depremlerden 6tirt 6ncelikli iradesinin etkin konumu nedeniyle hedefler net bir sekilde
politikalarin bu alanlarda olarak ortaya afetlerle siireg icinde ortaya konarak, bir plan
yogunlasmasi. konmasi. miicadele etmesi. dogrultusunda calisilmal.

Kurum ve kuruluslarin gérey,
yetki ve sorumluluklari

acik ve anlasilir olarak
belirlenmesi,

iletisim kanallarinin
gozden gecirilerek kurum
Kentsel Donlisim ve kuruluslar arasi
faaliyetlerine birgok iletisimin saghkli bir sekilde
kurum ve kurulusun gerceklesmesi icin gerekli

ve sorumlulugu bulunmasindan T R
o Vg 2 katilmasi, cok yonli tedbirlerin alinmasi,
dolayi is birligi saglanmasinda i
micadele olusmasi.

zorluklar yaganilmasi. Kurum ve kuruluslarin
gorevlerini yerine getirirken
faaliyet alanina yakin

olan birimlerle is birligi
halinde olmasi, birbirlerinin
faaliyetlerinden haberdar
olunmasi.

Kentsel Donlisiim faaliyetleri
kapsaminda birden fazla kamu
kurum ve kurulusunun gorev Kurumlar arasi yetki

karmasasi.

Politik

Baskanligimizin faaliyetlerini
yerine getirirken ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla
etkin is birliginin ve
kredibilitenin devamliliginin
saglanmasi, kullanilan

Kentsel donlisim
calismalariicin ilave
kaynak ve destek

Baskanligimizin faaliyet
alanlarinda ulusal/ uluslararasi
kuruluslarca verilen destekler

OSSN kredilerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde
kullaniimasi
12. Kalkinma Plani,

. b li PI Yilhk

LRI Ust politika Ort yadglilan V.e L
Surdurulebilir Kalkinma ; - Programlarda verilen
5 belgelerinde verilen % g : ;
Politikalari 7 gorevlere iligkin faaliyetlerin
gorevler

etkin ytratulmesinin
saglanmasi.
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Kiresel ekonomik istikrarsizlik,
uluslararasi diger ekonomik
sorunlar

Kentsel donlisim
faaliyetlerine ayrilan
bitcenin maksimize
edilememesi

Kentsel donlisim faaliyet
planlamalarinin uluslararasi
ekonomik gostergelerin
detayh analizi yapilarak
hazirlanmasi, kurum bitcesi
yapilirken uluslararasi
ekonominin etkilerinin
dikkate alinmasi.

Tahsis edilen kaynagin
verimli kullanilmasinin

x Uluslararasi saglanarak ornek bir
§ Ly et e Ll I:I:Ja:;:';zlsi;cka;;jﬁlanan Kendi mahiyetinde POl Shaye i
2 et Pedl oehier Baskanligimizca ornek ro'eyolmaS| e bl c.ia a
w Projesi kapsaminda saglanan ..S.. s - s S el ¢ baska uluslararasi finans
[ yurutilen projeleri 0zgiin olmasi. kurulusundan temin
' hizlandirici etkisinin edilecek kaynaklara referans
olmasi olmasinin saglanmasi.
Bakanhgimizin
blnyesindeki
insaat, Enerji gibi alanlardaki kurumlarin ve
maliyet artisi Baskanligimizin insaat
sektori konusundaki
bilgi birikimi ve agi
Afetlerle micadel Wy
b : ; e Artan duyarllikla Kentsel donlisim
Kentsel donlisiim faaliyetleri kapsaminda kamuoyu Sk : R =
sk birlikte konunun faaliyetleriyle ile ilgili
hususunda toplumda desteginin artmasi, s gt L
R, i ; toplumda bilgi sahibi toplumsal farkindaligin
duyarhhgin giinden giline bireysel ve toplumsal ot
Sl olmayan kisilerce de artirilmasina devam
artmasi afet bilincinin ; ;
: : yorumlanmasi. edilmesi.
gelismesi.
E Kenjcsel dqnugum Toplumun her kesimine
= i S faaliyetleri T g
= gy 5 Kentsel donlisime : ulasacak dogru iletisim
3 Iletisim araclarinin glinden SEA kapsamindaki : :
: i A i ve afetlere ait bilgiye PO aracinin belirlenmesi ve
o gline artmasi, bilgiye erisimin Rl ylriatulen galismalara g
Py B e kolayca erisimin L A R buna uygun olarak dogru
3 ey : olmasi. e TVAE ? " | ve periyodik olarak bilginin

toplumda bu konuda
bilgi kirliligi olmasi.

aktarilmasi.

Muhtelif nedenlerle olan gogler
nedeniyle niifus artisinin veya
yogunlasmalarinin kentlesme
Uzerindeki etkileri.

Plansiz yapilasma

Go6¢ planlamasinin kentsel
donlisim faaliyetleriyle
birlikte ele alinarak sosyal
politika gelistirilmesi.

iklim degisikligi ile ilgili olgularin
onem kazanmasi

iklim Degisikligi
Baskanligi ile ayni
¢ati altinda yer
almanin is birligini
kolaylastirmasi

Baskanligimizca iklim
ve Afetlere Direngli
Sehirler Projesinin
uygulamaya gegilmesi

iklim Degisikligi Baskanhgi
ile koordinasyon kurulmasi

Kentsel donlisim
faaliyetlerinde iklim
degisikligi olgusunun goéz
onlinde bulundurulmasi.
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odsindehnoioyicte Yeni nesil teknolojilerin S‘iijrc‘j.[]rulebilirlik e fier
uyum saglanmasi ) ; tirld modern yapilagsmanin,
(Enerji verimliligi vs.) maliyetleriarirmasi | aneri verimliliginin
saglanmasina ivmeyle
devam edilmesi

Yapi teknolojileri ve
malzemelerindeki gelismeler.

Teknolojik gelismeler
sayesinde riskli analizlerinin
daha hizh ve daha kolay

A yapilabilmesi
sureglerine fayda Teknolojik gelismeler
x saglayacak detayli TS R sayesinde kurumlar arasi
2 Bilgi teknolojilerindeki Dlcie ertstinip faali etlerinesili kin ortak ver el
2 & J kolaylagmasi it ? olusturulmasi, faaliyetlerin
= gelismeler bilgi karmasasi B e
@ girdi ve c¢ikti verilerinin
olusmasi B e ;
bilgi teknolojileri sistemleri
Dijitallesmenin kanaliyla takibinin

roliiniin arTtmasi saglanmasi.

Bilgi karmasasi olugsmamasi
icin  gerekli  6nlemlerin
alinmasi

Kullanilan yonetim bilgi
sistemleri arasinda

Uretilen verilerin otomasyonun saglanmasi

hizli, daha gergekgi ve :
faydali olmasi I¢ kontrol sistemi
calismalarina etkinlik
kazandiriimasi

Veri kalitesinin glinden giine
daha da iyilesiyor olmasi
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Yasal

Kentsel Dontistim Baskanligi'nin
kurularak Kentsel dontisim
mevzuatinda degisiklikler
yapilmasi

Ginun sartlarina
uygun, sorunlarin
¢ozimune yonelik
uygun, etkili yeni
mevzuatlar

Kentsel donlisim
faaliyetlerinde
ihtiya¢ duyulan yasal
diizenlemelerin hala

gelistiriimekte olmasi.

Kentsel donlisim

alaninda ihtiyag duyulan
mevzuat, reform ve yetki
diizenlemelerinin yapilmasi.

Uluslararasi platformlarda
uygulanan 6érnek kentsel
donlisim uygulamalarinin
mevzuatlarinin model
alinmasi.

Mevzuatta ihtilafa neden
olan maddelerin yeniden
dizenlenerek netlestirilmesi

Uluslararasi antlasmalardan
dogan yukumlilakler

Birlesmis Milletler
Kalkinma Hedefleri
arasinda yer

alan 2030 yilina
kadar ulasiimasi
gereken hedefler
cercevesinde
Baskanligimiz
faaliyetlerini
ilgilendiren konular

Uluslararasi
yukamluliklerin
zamaninda yerine
getirilememe riski

Uluslararasi antlasmalardan
dogan yukiamluliklerin
eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

Mevcut mevzuatlardaki
caydiricilik etkisi

Mevcut mevzuatlarin
toplumsal davranislar
lizerinde caydirici
etkisinin olmamasi.

Surdirulebilir afet riski
yonetimine karsi yapilan
olumsuz davranis veya
faaliyetlerin caydirici
karsiliginin ve yaptirimlarinin
artmasi i¢in mevzuatta
gincellemeler yapilmasi.
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Cevresel

Bolgenin jeopolitik konumu
nedeniyle afetlerin sayi ve
etkisinin artmasi.

Kahramanmaras

merkezli depremlerle

ve olasl istanbul
depremine karsi
hazirliklarin ivme

kazanmasi gerektigi

bilinci ile birlikte
Ulusal alanda
micadelenin
oneminin artmasi

Olasi afetlerin
zamaninin
hesaplanamamasi.

Kahramanmaras
merkezli depremlerin
ekonomik sonuglari

Mevcut riskli yapi
stokunun hizh tespiti ve
donlisim faaliyetlerinin
hizlandirilmasi, finansal
tesviklerin ve finansman
olanaklarinin artiriimasi.

Kiresel iklim degisikligi

iklim degisikligi
ile miicadelenin
uluslararasi bir
caba gerektirdigi
gerceginin farkina
varilmasi.

iklim degisikligine bagli
afetlerin artmasi.

Kentsel donlisim
faaliyetlerinin iklime dayal
afetlere direncliligin de
g6z onine bulundurularak
yaratilmesi.

Enerji verimliligi

Kentsel donlisim
faaliyetleriyle
donisen yapilarin
enerji verimliligi
yuksek olarak

yenilenme imkaninin

olmasi.

Kentsel Donlislim

uygulamalarinda yeniden
yapilacak binalarda enerji
verimliliginin artirllmasina

Yonelik vatandaslara
tesvik edici programlar ve
egitimler sunulmalidir.

Plansiz yapilasma

Afet risklerinin artmasi

Milkiyet ve tapu
sorunlari

Alan bazli risk haritalari
hazirlanmali.

Oncelikli déniisiim alanlari
belirlenmeli.

Rezerv alanlarin tahliye
sireci desteklenmeli (Gegici
konut ¢ozlimleri vs.).

Vatandas katihmci kentsel
dontsim ilke edinilmeli,
boylece direng yerine is
birligi saglanmalidir.

Teknik ekipler yaninda
sosyal ekiplerle de sahada
disiplinlerarasi ¢alismalar
yapiimali.
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2.8. Gii¢glii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Baskanlhigimizin glicli ve zayif yonleri ile Baskanhgimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya
koymak amaciyla 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda i¢ ve dis paydas anket ¢alisma-
larindan da faydalanarak GZFT Analizi gerceklestirilmistir.

S6z konusu GZFT Analizi’nde 6n plana ¢ikan hususlar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 13. GZFT Analizi

iIC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Siyasi irade destegi

Yeni bir kurum olmasi

Kentsel donlstm faaliyetlerinin tim sektorleri
ve toplumun her kesimini etkileyen gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari

Mevzuat altyapisinin henliz tamamlanmamis olmasi

Kentsel donisim konusunda kamuoyu
farkindahgi

Kisa bir sire once kurulmasi nedeniyle teskilat
yapisinin olusmaya devam etmesi

Ust politika belgeleri ve mevzuatin varligi

Kurum ici egitim yetersizligi

Kentsel donidsim konusunda kamuoyu
farkindalig

Kurumlar arasi yetki karmasasi, farklh kurumlarla
entegrasyon ve iletisim sorunlari

Ulke genelinde yaygin bir teskilat yapisina sahip
olmasi

Cok bransli faaliyet alanlarinin olmasi.

Kentsel donlisumin finansmaninda alternatif
finansal kaynaklara sahip olmasi.

Donlsim maliyetlerinin yiksek olmasi.

Konusunda uzman, yetismis ve deneyimli
personele sahip olmasi.

Kamuoyunda yer eden bilgi kirliligi
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DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER

Deprem bolgesindeki sehirlerin planlama
ilkelerine ve yapi glivenligine uygun olarak Dizensiz kentlesme
yeniden insa edilebilmesi

Depremden sonra toplumsal farkindahgin Ulkemizin deprem riski

artarak kentsel donlisiime olan ilginin artmasi Ulkemizdeki risk yapi stoku

Alternatif finansal kaynaklarinin gelistirilmesi

Kurumlar arasi is birligi, kurul ve komisyonlarin

. GOg baskisi
varlig

Kentsel donlisimin saglayacagi is, istihdam ve

; Yap! maliyetlerinin yuksek olmasi
finans olanaklari p y y

Donglsel ekonomi iklim degisikligine bagh afet risklerinin artmasi

Cografi bilgi ve akilli sistemlerin

S il Tam diinyada ve llkede yasanan ekonomik sorunlar

Afet sonrasi hizli ve etkin slire¢ yonetimi Kamuoyunda yer eden bilgi kirliligi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Kamu yonetiminde belirlenen amag ve hedeflere ulasilabilmesinde ve fayda-maliyet dengesi gozetilerek
saglanan kaynak tahsisinde etkinlik ve strdurulebilirligin saglanmasi, belirsizliklerin giderilmesi ve gliven-
cenin arttirilmasi dncelikle ele alinmasi gereken hususlar arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin belirlenen amaglara ulasabilmeleri icin, performansi izlemeye ve art-
tirmaya sevk eden, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alan, list yonetimin karar alma sirecleri-
ni destekleyen ve yonetimin sorumluluklarini gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri igin ihtiya¢c duyduklari
onemli bilgilere kaynak teskil eden bir yonetim sistemidir.
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Stratejik planlama asamasinda tanimlanan amag ve hedefler, kurum kaynaklarinin 6ncelikli olarak tahsis
edilecegi alanlari belirlediginden kurumun, bu 6ncelikli alanlarda maruz kalabilecegi risklere odaklanmasi,
s0z konusu riskleri tespit etmesi ve yonetmesi gerekmektedir.

Kurumesal risk yonetiminin kurum icerisinde tesis edilmesi ile kurumun stratejik amacg ve hedeflerine yo-
nelik olasi risklerini belirlemesi ve degerlendirmesi, kurumun performansinin artmasina ve hedeflerine
ulasmasinda etkin bir rol oynamaktadir.

Bu gergevede, kurumsal risk yonetimi kapsaminda stratejik plan hazirlama asamasinda belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek riskler, faaliyetlerin 6zelliklerine gére GZFT ve PESTLE analizi
kullanilarak katilimci yoéntemlerle tespit edilmis ve risklere yonelik alinmasi gereken dnlemler belirlen-
mistir. Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda, riskler ve kontrol faaliyetleri “Hedef
Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” tablosunda belirlenmektedir. Bu tabloda hedefler, hedefe ulasmada karsi-
lasilabilecek riskler, agiklamalar ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanmistir.

Ayni zamanda stratejik dizeyde risklerin belirlenmesi sureci ile stratejik planlama kapsaminda amag ve
hedeflerin belirlenmesi siireci bir biitiin halinde iliskili olarak yuritilmustir. Bu baglamda belirlenen he-
defler ve riskler arasinda bir denge ve iliski kurulmasina 6zen gosterilmis, risklere iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agikga belirlenmesi saglanmistir.

2.9.Tespitler ve ihtiyaglar

Gergeklestirilen mevcut durum analizi sonucunda elde edilen bulgular 6zet halinde asagidaki tablo ve
sekillerde sunulmustur.
Tablo 14. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

- Riskli yapilarda, riskli alanlarda ve
rezerv yapi alanlarinda déntsim
surecinin daha hizli, adil ve seffaf
ylratulebilmesi icin yapilacak yeni
uygulamalar hususunda miizakere
ortami olusturularak yararlanicilarin
karar verme sirecine daha fazla dahil
edilmeleri planlanmaktadir. - Dénligiim
siireci kapsaminda saglanan tesvik
edici duzenlemelerin suiistimalini
onlemek amagli hakkaniyet ilkesi
geregi diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. -6306 sayili Kanun’un
uygulanmasi kapsaminda idarelerle
yasanan koordinasyon aksakliklarinin
giderilmesi amaciyla diizenlemeler
yapilmasi planlanmaktadir. -
Yararlanicilarin bilgilendirilmesine
iliskin yapilan/yapilacak galismalarin
cesitlendirilmesi ve hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Mevzuatta yer verilen yasal yukimlulikler
timuyle yerine getirilmekle birlikte;

- 6306 Sayili Kanun’un uygulanmasi
asamalarinda, yikim ve tahliye islemlerinde,
zaman zaman idareler, vatandaslar, belediyeler,
kolluk ve milki amirlerle koordinasyon
saglanmasinda zorluklar yaganmaktadir.

Mevzuat Analizi

-Donlisiim slireci kapsaminda saglanan tesvik
edici duzenlemelere iliskin gelistirmelere ihtiyag
oldugu tespit edilmistir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani

. 633,843,844,845,846,847,848,849
numarali politika paragraflari (Bkz. 2.5 Ust
Politika Belge Analizi)

OVP (2025-2027)

istanbul basta olmak Uzere, afetlere karsi
dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi
icin hak sahiplerinin beklentileri ve
donitsiim alanlarinin dinamikleri dikkate
alinarak kentsel doéntsim calismalari
surdirilecektir

2025 Yillik Programi

Yill Programla Bagkanlgimiza verilen
gorevlerincelendiginde, sistem ve mevzuat
gelistirmelerinin de yardimiyla kentsel
donlstum faaliyetlerin bittncil bir bakis
acisi egliginde hizlandirilmasina yonelik
gorevlere yer verildigi gortilmektedir. (Bkz.
2.5 Ust Politika Belge Analizi)

Paydas Analizi

e Ulkemizin kentsel déniisiim faaliyetleri
kapsaminda sorun yasadigi en dnemli
alanlar tespit edilmistir.

e Baskanhgin oncelik vermesi gereken
faaliyet alanlari belirlenmistir. (Tablo 12..)

e Kentsel Dontisim Baskanliginin
hizmetleri, gorev/yetki ve sorumluluklari
hakkinda kamuoyundaki bilgi diizeyinizi
arastirlimistir.

e Kurumsal analiz calismasinda elde
edilen bitln tespitler birimlerin stratejik
amacg ve hedeflerinin olusturulmasinda
degerlendirmeye alinmistir.

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Kurum personelin gelisimini saglamak,
mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak
amaciyla calismalar yiurutilmektedir.

e Uzmanlik alaninda galistirma ve verimlilik
esasina gore personel gorevlendirmesi
saglanacaktir.

e Egitimler dncesi dncelikli ihtiyag duyulan
alanlar tespit edilerek egitim stratejisi
belirlenecektir.

e Olasi bir miicbir sebep halinde ¢evrimigi
egitim programlari hazirlanacaktr.

e Calisanlarin  yenilik ve yaraticilik

becerileri 6ne c¢ikartilarak karar alma

sirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

e Hizmet siirecinde bilgi paylasimi ve
iletisim kanallari agik tutularak birimler
arasi koordinasyon gelistirilecektir.
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insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

e Kurum personelin gelisimini saglamak,
mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak
amaciyla calismalar yuratilmektedir.

e Uzmanlk alaninda galishirma ve verimlilik
esasina gore personel gorevlendirmesi
saglanacaktir.

e Egitimler dncesi 6ncelikli ihtiyag
duyulan alanlar tespit edilerek
egitim stratejisi belirlenecektir.

e  Olasli bir miicbir sebep halinde
cevrimici egitim programlari
hazirlanacaktir.

e Cahisanlarin yenilik ve yaraticilik
becerileri 6ne gikartilarak karar
alma sirecine dahil edilmeleri
saglanacaktr.

e Hizmet sirecinde bilgi paylasimi
ve iletisim kanallari agik tutularak
birimler arasi koordinasyon
gelistirilecektir,

Kurum Kiiltiirii

e Baskanligin hizmet birimleri arasinda ve
yoneticiler ile kurum personeli arasinda yenilige
ve fikir alisverisine agik bir calisma ortami

e Ylritulen faaliyetlerde gerek hizmet
birimleri arasinda gerekse Kurum
personeli arasinda is birligi tGst dlizeye
cikarilacaktr.

e Personelin 6zlik haklari, sosyal
imkanlar ve kariyer olanaklari ile

Analizi SRR %
saglanacaktr. ilgili iyilestirme talepleri i¢ paydag
analizinde en ¢ok dile getirilmekte olup
Baskanlikga mevzuat gergevesinde
s6z konusu iyilestirme galismalarinda
bulunulacaktr.
¢ Baskanligin sahip oldugu fiziki kaynaklarin
iyilestiril i ve hi inligi A i =
Fiziki Kaynak iyilestirilmesi ve hizmet supumunda etkinligin bt e il g HR dokiiin,
artirilmasi amaciyla gerekli calismalar e :
Geadhl : : TR arag/gerec tespit edilerek tedarik
e yurutilmekte olup hizmet binasi igerisinde ittt

personelin talep ve ihtiyacina yonelik yenilikler
yapilmaktadir.

Teknolojik ve

e Bagkanligimiz bilisim altyapisi olarak
Bakanligimiz veri merkezini ve muhtelif
kurumlarla imzaladigi hizmet alim s6zlesmesi
kapsaminda temin ettigi yazihm sistemlerini

e Bakanligimiz ile is birligi halinde
teknik altyapi gelistirilecek, daha etkin
hale getirilecektir.

e Baskanligimizin s6zlesme
kapsaminda hizmet aldigi kurumlardan
temin edilen yazilim altyapisinin

Bilisim Altyapisi s aeir faaliyet onceligimize ve ihtiyaglara
- Ore gelistiriimesi ve orta vadede
ghaliy ga§kagnllé§|m|z blnyesine katilmasi
planlanmaktadir.

Baskanligimiz 6zel biitgeli bir idare olup,

Baskanligimiza, 7489 sayili 2024 yili Merkezi

Yonetim Butge Kanunu ile 219.740.028.000

TUlik 6denek tahsis edilmistir. Yapilan muhtelif e Yiritilen calismalarda kaynaklarin

eklemeler neticesinde toplam 6denek etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
Mali Kaynak 220.374.504.000 TL olmustur. 2024 yilinda kullanilmasina devam edilecektir.
Analizi Baskanligimiza tahsis edilen bu 6denekten

99.267.864.790 TL harcanarak, % 45 oraninda
bitce gerceklesmesi saglanmistir.
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PESTLE Analizi

Ulkemizin karsi karsiya kaldig
depremlerden 6turt oncelikli politikalarin
bu alanlarda yogunlasmasi.

Kentsel donlstim faaliyetleri kapsaminda
birden fazla kamu kurum ve kurulusunun
gorev ve sorumlulugu bulunmasindan
dolayi is birligi saglanmasinda zorluklar
yasanilmasi.

Kiresel ekonomik istikrarsizlik, uluslararasi
diger ekonomik sorunlar

Dis gocler veya afet kaynakli gocler
nedeniyle niifus yogunlugunun belli
yerlerde artmasi.

Bolgenin jeopolitik konumu nedeniyle
afetlerin sayi ve etkisinin artmasi.

Plansiz yapilasma

Mevcut mevzuatlardaki eksiklikler ve
ihtiyaclar

Toplumda afet bilincinin ve kentsel
donlsum faaliyetlerine duyarliigin giinden
glne artmasi.

iklim degisikligine bagli afetlerin artmasi

Surdurilebilir kentsel donltsim
faaliyetlerinin kalkinma agisindan
onemi ile getirdigi risk ve firsatlara
iliskin Ust diizey politika yapicilara
bilgilendirme yapilacaktr.

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina devam edilecektir,
bilgi kirliliginin dnline gegilecektir.

Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasina devam edilecektir.
Kentsel donlisiim alaninda ihtiyag
duyulan mevzuat ve reformlar
yapilacakdtr.

Kurum ve kuruluslarin gorev, yetki
ve sorumluluklari agik ve anlasilir
olarak belirlenmesi,

iletisim kanallarinin gézden
gecirilerek kurum ve kuruluslar
arasi iletisimin saglikh bir sekilde
gerceklesmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi,

Kurum ve kuruluslarin gérevlerini
yerine getirirken faaliyet

alanina yakin olan birimlerle

is birligi halinde olmasi, diger
faaliyetlerden haberdar olunmasi
saglanacaktir

Kentsel donlstim faaliyetlerinin
iklime dayali afetlere direngliligin
de gbz 6nine bulundurularak
yaratilmesi.
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DEPREM GERCEGi VE KENTSEL DONUSUM SURASI

Basta istanbul olmak lizere tiim sehirlerimizin depreme karsi direncli hale getirilmesi giindemiyle, ilgili
kamu kurumlari, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimlari ile ortak bir
yaklasim ve yol haritasinin gelistirilmesi amaciyla “Deprem Gergegi ve Kentsel Donlisiim Surasi”’nin olus-
turulmasi gerekli goriilmustir. Sura ile deprem riskleri tiim yonleriyle ele alinarak donlisiim stratejilerinin
belirlenmesi ve tavsiye kararlarinin alinmasi hedeflenmistir.

Bu cercevede, Bakanhgimizca, 15-17 Eyliil 2023 tarihleri arasinda istanbul Litfii Kirdar Kongre Merkezi’nde
dizenlenecek diizenlenen “Deprem Gergegi ve Kentsel Donlsim Sirasi”nda kentsel donlisim icin pa-
radigma degisimi ve yeni mevzuat diizenlemesinin altyapisi; ‘Kentsel Déniisiime iliskin Yasal Stratejiler’,
‘Kentsel Donlisiimde Finansmana Yénelik Stratejiler’, ‘Kentsel Déniisiimiin Onceliklendirilmesine Yonelik
Stratejiler’, ‘Konut Arzina Yonelik Stratejiler’, ‘Kamuoyu Farkindaligi Olusturmaya Yonelik Stratejiler’ ve ‘is-
tanbul’da Kentsel Donlistime Yonelik Yeni Stratejiler’ baslklarinda kurulan 6 ana komisyon altinda tartisil-
mis ve belirlenmistir.

Bu komisyonlarda one cikan hususlar asagida maddeler halinde 6zetlenmistir:

o Konut edinimi ve riskli yapi dontsimd icin saglanan kredi, hibe ve desteklerin 6zellikle dezavantajli
gruplara erisiminin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

J Gayrimenkul sertifikasi, yurt disi krediler, 6zel fon havuzlari, bina tamamlama ve mesleki sorumlu-
luk sigortalari gibi alternatif finansman araclarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

o Kamu-06zel sektor is birligiyle finans ylikinin paylasilmasi ve mevcut desteklerin stirdirilebilir hale
getirilmesi vurgulanmistir.

J Riskli yapi tespitinde yasal sireclerin hizlandirilmasi, e-tebligat, ara buluculuk, ihtisas mahkemeleri,
idari para cezasi gibi diizenlemelerle donlsim stirecinin 6nlindeki engellerin kaldiriimasi gerektigi ifade
edilmistir.

J Yapi envanteri ¢ikarilmasi, 6nceliklendirme stratejileri, gliclendirme ruhsatlari, harici gliclendirme
yontemleri ve uygun rezerv alanlara tasinma gibi cesitli uygulama araclarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

o Konut arzi icin rezerv konutlarin artirilmasi, yapilasma yogunlugunun dengelenmesi ve yerinde do-
nlsim kosullarinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.

o istanbul 6zelinde, parsel yerine ada ve alan bazli dénistimiin tesvik edilmesi, kamu yarari vurgu-
suyla milkiyet hakkinin donidsimi engelleyici bicimde kullanilmasinin 6nlenmesi gerektigi belirtilmistir.

) Yeni bir kentsel donisim baskanligi, bilim kurulu, gayrimenkul st kurulu gibi yapilanmalar oneril-
mistir.

o Kamu kurumlarinin karar ve uygulama sireclerinde aktif rol almasi, belediye meclislerinde teknik
ve hukuk ihtisas komisyonlarinin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir.

) Dijital sistemlerin (dijital ikiz teknolojisi, AR vb.) slirece entegre edilmesi ve karar alma siireclerinin
seffaflastirilmasi 6nerilmistir.

J istanbul icin 6zel yetkili birim kurulmasi, imar hakki transferi gibi diizenlemelerle kurumsal kapasi-
tenin artirilmasi hedeflenmistir.

) Teknik personelin vatandaslarla etkili iletisim kurmasi, iletisim egitimi almasi, gerektiginde iletisim
bilimcilerle birlikte calismasi 6nerilmistir.

o Afet muhabirligi, Afet iletisim Merkezi, egitim iceriklerinde afet ve sehircilik konularinin yer almasi
gibi onerilerle kurumsal kadrolarin mesleki gelisimi desteklenmistir.

) Toplumla temas halinde olan her birim icin psikolojik destek, teknik egitim ve farkindalik saglayacak

uygulamalar glindeme getirilmistir.
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3.1. MISYONUMUZ

Afet riski altindaki yapi ve alanlari tespit ederek, can ve mal glivenligini saglayacak sekilde glivenli, sag-
likh, stirdtrdlebilir ve direngli kentler olusturmak amaciyla kentsel donlisim projelerini planlamak ve
yuriatmek.

3.2. ViZYONUMUZ

Afetlere direngli, glivenli ve insan odakli yasam alanlari olusturarak, toplumsal refahi artirmak ve strdu-
rilebilir, saglikh, planh ve yiksek yasam kalitesine sahip kentler insa etmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

J Surdurulebilirlik

J Sosyal ve gevresel etkilere duyarllik,
o Bilimsellik,

J Finansal erisilebilirlik,

o Katilimcilik,

J Seffaflik,

J Yenilikgilik,

3.4. AMAC VE HEDEFLER

Amacg 1: Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bunlarin disindaki yapilarin saghkli ve giivenli yasa-
mayi esas alacak sekilde nitelikli planlama anlayisiyla doéniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinles-
tirmek ve yayginlagtirmak

H 1.1: Kentsel donlstim politikalari dogrultusunda yurutulen kira yardimi, faiz destegi ve benzeri destek
programlarinin stirekliligi korunacak ve uygulama kapasitesi gliclendirilecektir.
H 1.2: Donlsum alanlarindaki yapilar ile bu alanlar disindaki riskli yapilar glivenli hale getirilecektir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

H 2.1. Kurumsallagsmaya yonelik stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilacaktir.
H 2.2. Personelin niteligi ve yetkinligi arttirilacaktir.
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STRATEJi GELISTIRME

1.Afet tehlikesi ve
riski altindaki alanlar
ile bunlarin disindaki
yapilarin saghkl ve
glivenli yagamayi
esas alacak sekilde
nitelikli planlama
anlayisiyla
donustiiriilmesine
yonelik uygulamalar
etkinlestirmek ve
yayginlagtirmak.

Tablo 15.Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler

H.1.1: Kentsel dontisim
politikalari dogrultusunda
ylratilen kira yardimi,
faiz destegi ve benzeri
destek programlarinin
surekliligi korunacak

ve uygulama kapasitesi
glclendirilecektir.

Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

H.1.2: D6nlisim
alanlarindaki yapilar

ile bu alanlar digindaki
riskli yapilar glivenli hale
getirilecektir.

2.Ulusal ve
uluslararasi normlar
gercevesinde
kurumsal doniisimii
gliclendirmek.

H 2.1. Kurumsallasmaya
yonelik stratejik
yonetim anlayisi
yayginlastirilacaktir.

H 2.2. Personelin niteligi
ve yetkinligi arttirilacaktr.
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4.1.HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Hedef (H 1.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Kira yardimi
yapilan kisi sayisi

PG 1.1.2.Kira yardimi
tutan (Milyon TL)

PG 1.1.3.Faiz destegi
yapilan kisi sayisi

PG 1.1.4.Faiz Destegi
siibvansiyonu tutari

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Afet riski altindaki alanlar ile bunlarin disindaki yapilarin saglikli ve glivenli yasamayi esas alacak
sekilde nitelikli planlama anlayisiyla donistirilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak.

Kentsel donlstim politikalari dogrultusunda ydratilen kira yardimi, faiz destegi ve benzeri
destek programlarinin sirekliligi korunacak ve uygulama kapasitesi gliclendirilecektir.

Sehircilik ve Risk Odakl Biittinlesik Afet Yonetimi/Mekansal Planlama ve Kentsel Dénlsiim

Mekansal planlama, etiit, arsa ve arazi diizenlemesi ¢alismalarinin yiritilmesi ve Ulke
genelinde afet riski altindaki alanlar ile riskli yapilarin tespit edilerek kentsel donlisiminin
saglanmasi.

Hedefe 2025
Etki 2026 2027 2028 2029 2030
(%)*** (1.Ceyrek)
25 156.400 250.000 375.000 470.000 600.000 730.000
25! 2.563 10.000 15.000 22.500 33.750 50.000
25 15 90 135 202 303 454
25 5.245.000 30.000.000 | 39.000.000 | 50.000.000 @ 65.000.000 @ 85.000.000

Kentsel Donuigsiim Baskanligi/Strateji ve Finansman Dairesi Bagkanligi

Kentsel Donlislim Baskanligi Merkez ve Tagra Birimleri

Kira Yardimi

-Riskli alan ve rezerv yapi alanlarinda uzlasma calismalarinin uzun siirmesi ve alanda planlanan
uygulamalarin gecikmesi veya beklenenden uzun siirmesi,

-Kira yardimi hak sahipligi belirlenmesinde yasanacak gtigliikler,
-Zaman igerisinde artan basvurular nedeniyle ihtiyag duyulan finansal kaynagin temini,
-Dogal afetlerin yasandigi yerlerde basvuru sireglerinde yasanan sorunlar ve hak kayiplari

Faiz Destegi

-Bankalarin uyguladigi kredi faiz oranlarinin piyasa kosullari nedeniyle artmasi, bu nedenle hak
sahiplerinin kredi kullanamamasi

-Faiz destegi saglamak icin finansal kaynak temininde zorluk yasanmasi

-Dogal afetlerin yasandigi bolgelerde basvuru sireglerinde sorunlar yasanmasi ve hak kayipla-
rinin olusmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Kira Yardimi

-Riskli alan ve rezerv yapi alanlarinda kira yardimina esas hak sahipliginin belirlenerek, riskli
yapilarin bulundugu parsellerdeki hak sahiplerinin ise basvurularinin alinarak Araad.net
sistemine girilmesi,

-Uygulama boyunca hak sahiplerine yapilacak kira yardimi tutarinin belirlenerek kaynak tahsis
talebi yapilmasi ve ona gore Bakanlik onayi ile kaynak tahsisi,

-Aylik periyodlarda hak sahiplerine kira yardimlarinin aktariimasi.

Faiz Destegi

-Riskli yapilarda ve donlisim alanlarinda yer alan hak sahiplerinin belirlenerek, bu kisilerin
talepleri dogrultusunda bankalara yonlendirilmesi

-Bankalarin, hak sahiplerinin kredi degerliligini uygun bulmasi halinde basvurularin araad.net
sistemine girilmesi

-Kullandirilan kredinin geri 6denmesi siirecinde faiz destegi saglanmasi, destek faiz oraninin
belirlenerek Baskanlik onayi ile faiz destegi ddemelerinin yapilmasi

124.813.000.000.-TL kira yardimi i¢in, 294.000.000.-TL faiz destegi icin faiz destegi icin
Toplam: 125.107.000.000-TL

-Kira yardimi 6demelerinin devam edebilmesi igin finansman ihtiyaci,

-Riskli alan ve rezerv yapi alanlarinda hak sahipleri ile uzlasma ¢alismalari ve kira yardimi hak
sahipliginin tespitinde sikintilar yasanmasi,

-Alan bazli kira yardimi 6demesi yapilan yerlerde konut/isyeri teslim stirelerinin uzamasi sonucu
daha fazla finansman ihtiyaci dogmasi veya yasal stirenin dolmasi nedeniyle kira yardimlarinin
kesilmesinden kaynakli vatandas sikayetlerinin artmasi,

-Riskli yapilarda ozellikle arsa payli tasinmazlar ile hisseli tasinmazlarda hak sahipligi tespitinde
sikintilar yaganmasi,

-Dogal afetler sonrasi kira yardimi yapilmasi konusunda AFAD ile yasanan yetki karmasasi ve
uygulama bitinlGginin saglanamamasi

-Donistim kapsaminda hak sahiplerine sunulacak kredilerde banka faiz oranlarinin yiksek
olmasi ve faiz destegi oranlarinin vatandasin ihtiyacini tam anlamiyla karsilayamamasi
nedeniyle, hak sahiplerinin krediye erisememesi ve bu nedenle dénisiime sicak bakmamalari

Kentsel donlisim uygulamalarinin gonillilik esasina gore yiritilmesi amaglandigindan, afet
riski taglyan yapi ve alanlarda donlisiimi tesvik etmek ve donlisimde kullanilacak finansman
kaynaginin en etkin ve verimli kullanimi

-Uzlagsma surecinde hak sahipleriyle yasanan zorluklarin asilmasi ve alanda yapilacak
uygulamalarda yasanmasi muhtemel gecikmeler g6z o6niinde bulundurularak tahliye
slreclerinin gézden gecirilmesi ve mimkin ise etap etap uygulamaya gecilmesi,

-Alan bazli uygulamalarda konut/isyeri teslimlerine muteakip kira yardimlari kesilerek sinirh
kaynagin en verimli sekilde kullaniminin saglanmasi,

-Afet bolgelerinde yapilacak kira yardimlarinin siniri gizilerek AFAD ile Baskanligimiz tarafindan
yapilacak kira yardimlarinda mukerrerligin 6nlenmesi

-Donislim tespiti icin piyasa faiz oranlarinin distrtilmesi

- Vatandasin donistime katilimini artirmak amaciyla faiz desteginin artiriimasi
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bunlarin disindaki yapilarin saglikli ve giivenli yasamayi esas
Amag (A1) alacak sekilde nitelikli planlama anlayisiyla donustirilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak.

Hedef (H1.2) Donlisiim alanlarindaki yapilar ile bu alanlar disindaki riskli yapilar gtivenli hale getirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Sehircilik ve Risk Odakh Buttinlesik Afet Yonetimi/Mekansal Planlama ve Kentsel Dontisiim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe 2025

2030
Gostergeleri Etki (%) (1.Ceyrek) 2026 2027 2028 2029
PG 1.2.1. D6niisiim
kapsamina alinan
bagimsiz boliim sayisi
(kiimiilatif)

50 2.272.000 | 2.550.000 2.700.000 2.850.000 3.000.000 3.150.000

PG 1.2.2.D6niisim
¢alismalar kapsaminda 3.350.000
Uretilen bagimsiz 50 2.317.000 | 2.550.000 2.750.000 2.950.000 3.150.000
b6liim sayisi
(kiimiilatif)

Sorumlu Birim Kentsel Donuisim Genel Midurlugi

isbirligi Yapilacak

Birimler Marmara Kentsel Dénlisiim Genel MudurlGgu, Riskli Yapilar Dairesi Bagkanhgi

Tahliye edilen konutlarin transferi icin yeterli konut rezervi bulunamamasi.
insaat maliyetlerinde yasanan artislar.
Yerel idarelerin dontsim sireclerine katkisinin yetersiz kalmasi.

Riskler

Kentsel Donlisiim sirecini engelleyici unsurlarin ¢6zimu i¢in mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyonun iyilestirilmesi.

Yapi bazinda déniisiim yapacak vatandaslara destek saglanmasi.

Rezerv yapi stokunun artirilmasi ve zemin yapisi ya da imar planlari sebebiyle yerinde donisimi
mimkiin olmayan yapilarin rezerv yapilara transfer edilmesi.

Stratejiler

DonlisiimU saglanacak bagimsiz bolimler icin finansman ihtiyaci bulunmasi.

Maliyet Tahmini £1.792.935.000.000,00

e Artan kira miktarlari nedeniyle kira ve tasinma yardimlarinin yetersiz kalmasindan dolayi tahliye ve yikim
sureglerinin uzamasi.

e Uzlasma siirecinde hak sahipleriyle yagsanan zorluklar.

e Devam etmekte olan kentsel donusiim faaliyetlerinde dava siireglerinin siireci uzatmasi.

e Rezerv yapi alanlarinin yetersiz olmasi.

Tespitler

(Durum analizi
bulgulari)

o Kentsel donisiim uygulamalarinin tesviki icin yeni finansman modellerinin gelistiriimesi

e DoOnlsiim uygulamalarinda hak sahiplerine verilen kira ve tasinma yardimi gibi yardimlarin piyasa
kosullarina gore diizenlenmesi.

Rezerv konut tretiminin hizlandiriimasi.

ihtiyaglar
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. i¢ kontrol
sisteminde yapilan
gelistirme faaliyetleri
(adet)

PG 2.1.2. Kurumsal
diizeyde gergeklestirilen
stratejik plan, i¢ kontrol
ve risk galigmalarina
yonelik egitim/toplanti
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal déntsimi giiglendirmek

Kurumsallasmaya yonelik stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilacaktir.

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Etki 2025
(%) (LCeyrek) 2026 2027 2028 2029 2030

Ust ydnetim, Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhgi

Merkez Teskilat

e i¢c kontrol uygulamalarina yénelik kurum personelinin farkindalik eksiklikleri

e Stratejik yonetim konusunda kurum igi sahiplenmenin yeterli diizeyde olmamasi

e Mevzuatsal ve sistemsel degisiklikler

e Stratejik yonetim anlayisina iliskin bilgi ve farkindalik eksikligi

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesi hususundan birimler arasinda yeterli is

birliginin saglanamamasi.

e i¢ kontrol ve stratejik plan faaliyetlerine iliskin farkindalik calismalari yapilacaktr.

e Baskanhgimiz merkez birimleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin is birligi ytrittlecektir.

o i¢c kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin egitim programlari tasarlanacak ve

uygulanacaktr.

e Baskanhgin tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin koordinasyon toplantilari

organize edilecektir.

e i¢ kontrol standartlarina uygun eylemler belirlenerek kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilacaktr.

0

e cevn
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

e Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini ve Baskanlikga
gergeklestirilen is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini teminen i¢ kontrol
Tespitler sisteminin kurularak i¢ kontrol standartlarina uygun eylemlerin belirlenmesi gerekmektedir.

e Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

e Stratejik yonetim ¢alismalari Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhgi tarafindan koordine
edilmektedir.

e Strateji Gelistirme Kurulu sekretarya hizmetleri Strateji ve Finansman Dairesi Baskanhgi
tarafindan yuaritilmektedir.

e Baskanligin yeni kurulmasi sebebiyle i¢ kontrol sistemi kurulma galismalari devam etmektedir.

e Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi d6nem arz etmektedir.

e Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmalidir

e Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin kurulmasi ve gelistiriimesine yonelik eylem planinin
hazirlanmasi gerekmektedir

e Kurum i¢i koordinasyon artiriimahdir

e Stratejik yonetim anlayisinin sahiplenilebilmesi icin personelin egitim ihtiyaci bulunmaktadir
e i¢ kontrol ve stratejik plan faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde personel ihtiyacinin karsilanmasi
gerekmektedir.

ihtiyaclar

Amag (A2) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisimi giglendirmek.

Hedef (H2.2) Personelin niteligi ve yetkinligi arttirilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

2025

(1.Ceyrek) 2026 2027 2028 2029 2030

Performans Gostergeleri Hedefe Etki (%)

PG 2.2.1. Hizmet ici Egitim
Sayisi (adet)

PG 2.2.2. Hizmet igi Egitim
Alan Personel Sayisi (adet)

Sorumlu Birim Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Teskilati, Kentsel Donlsiim Mudurltkleri

e Egitimlerde hedef kitleye ulagilamamasi
Riskler
e Miicbir sebeplerden dolayi egitimlerin gerceklestiriliememesi

e Egitimler Oncesi Oncelikli ihtiyag duyulan alanlar tespit edilerek egitim stratejisi

belirlenecektir.

Stratejiler ¥ . S . e i e -
e Baskanhigimiz hizmet igi egitim yonetmeligi taslaginda belirtildigi lzere her yil agustos

ayinda Baskanlhigimiz birimlerinden hizmet i¢i egitim talepleri toplanir ve Eylul ayinda Egitim

Kurulunda gorisulerek karara baglanir.

Ekipman, konaklama dahil 400 kisi icin 2025 yih yaklasik maliyet 9.000.000 TL tahmin
Maliyet Tahmini edilmekte olup, bir sonraki yil maliyet hesaplanmasi igin yillik maliyet artisi +/- 5 marijli
olarak % 15 tahmin edilmektedir.

e Baskanhk faaliyet alaninin ¢ok bransli olmasi ve farkli uzmanlik alanlari gerektirmesi
sebebiyle bircok farkli egitim ihtiyaci ortaya cikabilmektedir.

Tespitler e Egitimlerin alaninda uzman egiticiler tarafindan verilmesi 6nem arz etmektedir.

e Egitimlerin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve ilgili diger bakanliklarla is birligi
icinde yapilmasi gerekmektedir.

e ihtiyacin karsilanabilmesi icin gerekli analizler yapilmali, yeni personel kazandiriimali ve
mevcut personelin hizli bir sekilde egitimi saglanmalidir.

ihtiyaglar

e Calisanlarin motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini artirici faaliyetler yapiimalidir.

e Egitim ihtiya¢ Analizi yapilarak, ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katki saglanmalidir.

61
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Kentsel Doniisiim Baskanhgi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda belirlenen kurumsal amag ve hedeflere ulasilma derecesinin belirli araliklarla izlenmesi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan strecinin 5 yil gibi uzun bir zamana yayilmasi nedeniyle
amag ve hedefler karsisinda belirlenen risklerin ve hedeflerin 6lglilmesi amacina hizmet eden performans
gostergelerinin zaman icinde giincel kosullar karsisinda yeniden tespit edilmesi ve giincellenmesi ihtiyaci
olusabilmektedir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyi-
lestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile stratejik planin belirlenen takvime gére uygu-
lanmasi temin edilir. Ortaya cikan yeni kosullara gore glincellemeler yapilabilir ve sorunlar ile ilgili onlem
alinabilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin uygulanmasi gerekse ilgi-
lilerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin bir geregidir.

izleme faaliyeti kurumun stratejik plan dahilinde cizilen rotada ilerleyip ilerlemedigi hakkinda bir degerlen-
dirme yapma imkani verecektir. Bu amacla stratejik plan uygulamaya konulduktan sonra belirli araliklarla
izlenecek, degerlendirilecek ve mevcut kosullar cercevesinde gerekli durumlarda revize edilecektir.

Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik
Planin
Hazirlanmasi

Performans
Programlarinin
Olusturulmast

Performans
Dederlendirme

Raporunun \
Hazirlanmasi

LEITELS
Ihtiyacinin

Belirlenmesi /g
Performans /

Programinin
Uydulanmasi
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Kentsel Doniisiim Bagkanligi (2026 - 2030 Stratejik Plani)

Kentsel Doniislim Baskanligi 2026-2030 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinin koordinasyo-
nu Strateji ve Finansman Dairesi Baskanligi tarafindan gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda, Stratejik Planin tiim birimlerle paylasiimasi ve yayinlanmasindan Strateji ve Finansman Dai-
resi Baskanligl sorumlu olacaktir. Birimler kendi sorumlulugundaki hedefler kapsaminda yiriitecekleri faa-
liyetleri kendi i¢lerinde planlayacaktr.

Stratejik Planin izlenmesi ve raporlanmasi icin lic temel raporlama yapilacaktir;

Stratejik Plan (SP) izleme Raporu:

ilk alti ayin sonunda belirlenen hedeflerin ne élclide gerceklestigine iliskin olarak ilgili birim yéneticilerin-
den veriler istenecek ve bu veriler degerlendirilerek alti aylik rapor hazirlanacaktr.

2026-2030 SP’nin izleme ve degerlendirilmesi Strateji ve Finansman Dairesi Baskanligl koordinasyonunda
ylritulecektir. SP’de belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, 6 aylik donemler ha-
linde sorumlu birimler tarafindan tespit edilerek Strateji ve Finansman Dairesi Baskanligi'na iletilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu:
Alt aylik raporlardan faydalanilarak yilsonunda hazirlanacaktr.

Stratejik Plan Tamamlanma Raporu:

Stratejik Planin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden yil iginde hazirlanacaktir. Uygulama siire-
cinde elde edilen basarilar, gikarilan dersler ve sonuglarin strdirilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlen-
dirmeleri icerecektir.

Stratejik Plana iliskin performans sonuclari (st yonetim tarafindan degerlendirilecektir.

izleme degerlendirme siirecine iliskin is akisi su sekildedir:

o Stratejik Plan izleme Raporu hazirlik calismalari baslatilir.

o Performans gostergesi verileri ile kanitlarini toplamak tizere sorumlu birimlere yazi yazilir.

o Birimlerden gelen veriler dogrultusunda her bir performans gostergesi ve hedefin performansi he-
saplanir.

o Tum sorumlu birimlerden gelen veriler konsolide edilerek her bir hedef igin diizenlenen stratejik
plan izleme tablolari dogrultusunda Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanir.

o Stratejik Plan izleme Raporu iist ydnetime sunulur.
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